
 
                                                                                      

 

PROCESO DE VALIDACIÓN TÉCNICA DEL CONCEPTO DE SEGUIMIENTO AL PDA “POR ANTIOQUIA 

FIRME” 2024 – 2027 VIGENCIA – PRIMER SEMESTRE 2025 

Unidad Técnica de Apoyo  

 

CONTENIDO 

1. Introducción 

1.1. Objetivo general 

2. Objetivos específicos 

3. Marco normativo y de políticas públicas 

4. Marco metodológico 

4.1. Fase l: Preparación estratégica del seguimiento 

4.2. Fase II: Ejecución del seguimiento  

5. Proceso de validación técnica 

6. Observaciones técnicas: Líneas estratégicas 

6.1 Línea estratégica 1 

• Principales logros 

• Principales retos 

6.2 Línea estratégica 2 

• Principales logros 

• Principales retos 
 

6.3 Línea estratégica 3 

• Principales logros 

• Principales retos 
 

6.4 Línea estratégica 4 

• Principales logros 

• Principales retos 
 

6.5 Línea estratégica 5 

• Principales logros 

• Principales retos 
7. Conclusiones generales de las líneas estratégicas. 



 
                                                                                      

 
Introducción 
 
En este documento se presenta la Agenda Metodológica de Trabajo orientada al seguimiento del Plan de 
Desarrollo Departamental de Antioquia, "Por Antioquia Firme 2024 – 2027”, esta versión preliminar está 
destinada a ser revisada y ajustada por la Presidencia Colegiada del CTPA, la metodología propuesta se 
enmarca en el Plan de Trabajo de la Unidad Técnica de Apoyo al CTPA, diseñado para garantizar una ejecución 
eficiente del Plan de Acción 2025, previamente aprobado por el CTPA y su Presidencia Colegiada.  
 
Dicha metodología incluye objetivos, metodología, etapas, actividades, rutinas, procedimientos, cronogramas y 
mecanismos de monitoreo participativo, orientados a asegurar la calidad del proceso de seguimiento y permitir 
la emisión oportuna del Concepto Técnico del CTPA sobre la implementación del Plan de Desarrollo en el primer 
semestre del año 2025, en cada una de sus estrategias y acorde con el Concepto previo emitido por el CTPA 
en el mes de noviembre del presente año, brindando una mayor fundamentación de lo allí expuesto para ser 
sometido a probación plenaria y socializarlo con el DAP - Antioquia, para su retroalimentación y proyección del 
seguimiento para la ejecución 2025, en curso. 
 

1. Objetivo general 

Proporcionar orientación técnica y metodológica al Consejo Territorial de Planeación de Antioquia (CTPA), para 
la elaboración rigurosa del concepto técnico sobre el seguimiento al Plan Departamental de Desarrollo “Por 
Antioquia Firme” 2024 – 2027 en la vigencia 2025, primer semestre, garantizando su coherencia con las metas, 
indicadores y lineamientos estratégicos establecidos en el plan.  
 

2. Objetivos específicos 

• Evaluar el nivel de avance del Plan Departamental de Desarrollo (PDA) 2024–2027 mediante la 
comparación entre los indicadores y metas del Plan Indicativo y los resultados obtenidos durante su primer 
semestre de ejecución. 

• Revisar y analizar documentalmente el Plan Departamental de Desarrollo “Por Antioquia Firme 2024–
2027”, contrastando sus contenidos con los informes técnicos previos y los avances reportados durante la 
vigencia 2025. 

• Analizar, de manera cuantitativa y cualitativa, el grado de cumplimiento de los indicadores estratégicos de 
producto y resultado del PDA en la vigencia 2025, mediante herramientas como la Matriz de Seguimiento 
de Indicadores. 

• Formular recomendaciones técnicas y estrategias de mejora continua orientadas a corregir desviaciones, 
optimizar el uso de recursos y fortalecer la implementación del PDA, con base en los objetivos estratégicos 
establecidos para la vigencia 2025. 

 

3. Marco Normativo y de políticas públicas 

Este marco busca contextualizar el proceso de elaboración del documento técnico dentro del marco legal y 
normativo vigente, garantizando coherencia institucional, transparencia y cumplimiento de obligaciones 
técnicas, en especial, teniendo en cuenta que: 
 



 
                                                                                      

• Según lo establecido en la Constitución Política de Colombia de 1991 y en la Ley 152 de 1994, 
Orgánica del Plan de Desarrollo que crea el Sistema Nacional de Planeación -SNP, se obliga a las 
entidades territoriales a diseñar y ejecutar planes de desarrollo concertados con la participación ciudadana, 
con el fin de garantizar la coherencia, sostenibilidad y transparencia en la gestión pública. Y en su Artículo 
12: Establece la necesidad de realizar evaluaciones periódicas a los planes de desarrollo para verificar su 
vigencia, pertinencia y nivel de cumplimiento. 

• El Decreto 1318 de 2021, reglamenta parcialmente la organización y funcionamiento del   Sistema Nacional 
de Planeación - SNP, refuerza las funciones de los CTP’s, en el monitoreo y evaluación de los planes de 
desarrollo y define mecanismos de coordinación entre los CTP’s y el Departamento Nacional de Planeación 
DNP. 

• La Sentencia C-191 de 1996 de la Corte Constitucional reitera que los procesos de elaboración, ejecución, 
seguimiento y evaluación de los planes de desarrollo deben ser participativos. Resalta que los Consejos 
de Planeación cumplen una función clave en este marco, al facilitar que la ciudadanía intervenga en 
decisiones que afectan su vida económica, política y administrativa y establece que la labor de los CTP 
debe extenderse a todo el ciclo del plan, no limitándose solo a su formulación. 

• Sentencia C-524 de 2003: Esta sentencia profundiza en el papel consultivo de los Consejos Territoriales 
de Planeación, aclarando que su función no termina con la emisión del concepto inicial sobre el plan de 
desarrollo. Señala que su participación debe mantenerse activa durante las modificaciones al plan, 
garantizando la continuidad del enfoque participativo. Asimismo, establece la obligación de las entidades 
territoriales de asignar presupuesto para el funcionamiento de los CTP, reconociendo que requieren 
recursos adecuados para cumplir con sus funciones técnicas, metodológicas y de articulación. 

• Ordenanza 11 de 2024: Plan Departamental de Desarrollo “Por Antioquia Firme” 2024 – 2027. Es el 
documento rector del desarrollo territorial en Antioquia para el periodo 2024–2027. Contiene, entre otros 
aspectos los siguientes: 
o Visión estratégica del departamento 
o Objetivos generales y específicos 
o Programas y proyectos prioritarios 
o Metas cuantificables y cualitativas 
o Indicadores de desempeño. 

• La Resolución 036 de 2022: Por la cual se adopta el Sistema Integrado de Seguimiento a los Planes de 
Desarrollo – SISPD. Establecer un sistema estandarizado de seguimiento a los planes de desarrollo a nivel 
nacional, departamental y municipal. 

• La Resolución 017 de 2023 del Departamento Nacional de Planeación - DNP: Establece lineamientos 
metodológicos para el seguimiento y evaluación de los planes de desarrollo, define cómo deben realizarse 
los informes técnicos de avance, con base en indicadores y metas cuantificables y establece 
responsabilidades claras para los CTP’s, en la validación de conceptos técnicos sobre el cumplimiento del 
Plan de Desarrollo. 

• La Circular Externa No. 008 de 2022: Establece los lineamientos para la formulación, aprobación y 
seguimiento de los planes de desarrollo territorial 2024 – 2027. Guía a los gobiernos locales y regionales 
en la construcción y posterior implementación de sus planes de desarrollo. Con puntos clave como:  
o Obligación de rendir cuentas semestrales sobre avances del Plan de Desarrollo 
o Inclusión de análisis cuantitativo y cualitativo en los informes 
o Participación de consejos de planeación en los procesos de revisión técnica 

• La Ordenanza No. 41 del 16 de diciembre de 1994 (Asamblea de Antioquia): Mediante esta ordenanza 
se definen los mecanismos para la elaboración, aprobación, ejecución, seguimiento, evaluación y control 
del Plan Departamental de Desarrollo. En ella se formaliza la creación y funcionamiento del Consejo 
Territorial de Planeación Departamental como una instancia obligatoria del proceso de planeación 
participativa en Antioquia. Además, establece su papel en la emisión del concepto técnico frente al Plan de 



 
                                                                                      

Desarrollo, en la articulación con la sociedad civil y en la participación activa en los momentos estratégicos 
del ciclo de planeación. 

 

4. Marco Metodológico 

El proceso de seguimiento al Plan Departamental de Desarrollo (PDD), “Por Antioquia Firme” 2024–2027 
vigencia 2025 se basa en una metodología participativa, técnica y rigurosa, orientada a garantizar la 
transparencia, pertinencia y cumplimiento de los objetivos establecidos y se organiza en tres fases claramente 
definidas: antes, durante y después, con actividades específicas que aseguran la calidad técnica, la 
participación institucional y la transparencia en la gestión del CTPA. Esta metodología tiene como fundamento 
validar técnicamente el concepto emitido en el mes de noviembre del 2025. 

• Fase I: Preparación y condiciones previas. 

• Fase II: Desarrollo del seguimiento al PDA 2025. 

• Fase III: Validación, aprobación y difusión. 
 

4.1. Fase I: Preparación estratégica del seguimiento 

• Objetivo: garantizar las condiciones técnicas, informativas, organizativas y metodológicas necesarias para 
iniciar de manera rigurosa y participativa el proceso de seguimiento al Plan Departamental de Desarrollo 
“Por Antioquia Firme 2024 – 2027” para la vigencia 2025. 

• Actividades principales: 
o Socialización del cronograma y objetivos del seguimiento a la PC y plenaria del CTPA: 
o Solicitud y/o acopio de documentos base descargados o enviados por el DAP:  

➢ Plan Departamental de Desarrollo “Por Antioquia Firme 2024 – 2027” 
➢ Plan Indicativo del PDA “Por Antioquia Firme 2024 – 2027” 
➢ Plan Plurianual de Inversiones 

o Revisión metodológica y alineamiento técnico del proceso de seguimiento. 

• Instrumentos utilizados: 
o Word: elaboración de informes y minutas. 
o Excel: construcción de matrices de seguimiento y análisis de indicadores. 

 

4.2. Fase II: Ejecución del seguimiento  

• Análisis técnico y construcción del concepto 
o Objetivo: Realizar un análisis integral, cualitativo y cuantitativo del avance del Plan Departamental de 

Desarrollo Por Antioquia Firme 2024 – 2027 durante su primer semestre de ejecución 2025, con 
enfoque participativo, técnico-institucional y orientado a la toma de decisiones informadas.  

o Actividades principales: 
➢ Revisión integrada del avance del PDA 

✓ Construcción de matriz de indicadores: con la identificación general de los indicadores y 
su posterior especificidad por programas priorizados. 

✓ Metas e indicadores: Comparación entre los objetivos establecidos en el PDA y los 
resultados alcanzados al cierre del primer semestre 2025 con base en los indicadores 
priorizados en el concepto del CTPA del mes de febrero del 2024. 

 
➢ Construcción del documento técnico 

o Productos esperados: 
➢ Matriz consolidada de indicadores del PDA 2025. 



 
                                                                                      

 
o Instrumentos utilizados: 

➢ Plan Indicativo del PDA primer semestre 2024 
➢ Plantilla de construcción de conceptos técnicos 

 
 
“La cadena de valor es la relación secuencial y lógica entre insumos, actividades, productos y resultados en la 
que se añade valor a lo largo del proceso de transformación total” (DNP, 2018, p. 5). De ahí que sea una 
herramienta clave en la planificación de la gestión pública ya que: (a) ordena con rigor técnico el proceso de la 
intervención pública, (b) prioriza la acción gubernamental con mayor incidencia en los resultados socialmente 
deseables, y (c) simplifica el análisis y la comprensión de las políticas públicas. 
 
Así mismo, esta cadena de valor facilita el seguimiento, pues al manejar un marco lógico algorítmico, su 
tratamiento para realizar seguimientos técnicos puede desarrollarse en el orden lógico propuesto: 
 

 
Fuente: elaboración propia con base en el DNP (2018) – 2025 

 
 
• De los insumos: 

Los insumos representan los recursos disponibles para la implementación de cada programa del PDA: 

financieros, humanos, físicos, normativos, tecnológicos o institucionales. Su identificación y análisis permiten 

conocer las condiciones iniciales de partida y establecer si la intervención cuenta con lo necesario para 

ejecutarse. En ese sentido, permite verificar si la entidad ejecutora contó con el recurso asignado. Este paso es 

una previa necesaria para realizar el seguimiento al PDA 2024 – 2027 pues constituye la base para analizar la 

eficiencia en el manejo de los recursos públicos. 

• De las actividades: 

Las actividades corresponden a los procesos ejecutivos mediante los cuales se transforman los insumos en 

bienes o servicios (productos). Se expresan en términos operativos como capacitaciones realizadas, convenios 

firmados, obras iniciadas, diagnósticos elaborados, entre otros. Este es uno de los ítems comprendido dentro 

de la cadena como previo, pues a lo largo del diagnóstico se remitirá el análisis sobre cuáles son las actividades. 

• De los productos: 

Los productos son los bienes y servicios entregados directamente a la ciudadanía o a otros actores, como 

resultado de la ejecución de actividades. En el caso del PDA, están definidos y cuantificados mediante 282 

indicadores de producto, según el Plan Indicativo. Estos son los principales elementos para el seguimiento a 

corto plazo, pues permite establecer alertas tempranas sobre el cumplimiento de las metas físicas del Plan de 

Desarrollo. 



 
                                                                                      

• De los resultados: 

Los resultados se refieren a los efectos intermedios generados por el uso de los productos. Evalúan si las 

intervenciones públicas están provocando los cambios deseados en la realidad del territorio o la población 

beneficiaria. 

• De los impactos:  

los impactos son más propios de procesos de evaluación de largo plazo. 

 

Estructura análisis del seguimiento al 

Plan de Desarrollo 2024 – 2027 

Líneas 5 

Componentes 8 

Programas  16 

Indicadores de 

producto 

83 

Fuente: elaboración propia con base en la matriz de indicadores priorizados por el CTPA 

 

5. Proceso de validación técnica: 

La validación técnica de los indicadores priorizados en el marco del seguimiento al Plan de Desarrollo 

Departamental 2024–2027 se realizará tomando como fuente principal el Plan Indicativo con corte a junio de 

2025 publicado en el apartado de Transparencia del sitio web oficial de la Gobernación. Esta fuente permitirá 

obtener una visión integral del comportamiento de los indicadores durante la vigencia analizada. 

El procedimiento técnico consiste en realizar un análisis documental sistemático del Plan Indicativo de junio de 

2025, contrastando los datos reportados en este con los valores establecidos en el Plan Indicativo del 2024. A 

partir de esta comparación, se identifican niveles de cumplimiento y se formulan observaciones cualitativas 

sobre cada indicador. 

 

 

 

La estructura de la matriz es la siguiente: 
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20
27 

de 
202
5 

 

Línea estratégica:  

Las líneas estratégicas representan las grandes apuestas de la administración entrante, las cuales guiarán y 

centrarán las acciones necesarias para dar cumplimiento al Plan de Desarrollo Territorial (PDT) que se va a 

construir, deben dirigirse hacia la resolución de las necesidades más urgentes de la comunidad. 

Cada línea estratégica contendrá una serie de resultados esperados que delimitan su alcance, y cada uno de 

estos resultados conducirá a la definición de un conjunto de programas para su implementación. 

Líneas estratégicas del Plan de Desarrollo Departamental “Por Antioquia Firme 2024-2027”: 

• Seguridad desde la democracia y la justicia: Busca recuperar el control territorial, garantizar la seguridad 

y la convivencia ciudadana, promoviendo la participación ciudadana con enfoque étnico y la garantía de 

derechos para las víctimas del conflicto. 

• Cohesión desde lo social: Se enfoca en aumentar la cobertura y calidad de los servicios sociales, 

deportivos, culturales y de salud para cerrar brechas entre las zonas rurales y urbanas, con especial 

atención a la calidad de vida de las familias, la autonomía de las mujeres y los derechos de la niñez, 

juventud, adultos mayores y personas con discapacidad. 

• Inversión desde la confianza: Busca impulsar la competitividad y productividad a través de la inversión 

pública estratégica en infraestructura, la innovación y la generación de entornos sostenibles y seguros.  

• Sostenibilidad desde lo territorial: Se centra en fortalecer la relación entre la comunidad y el ambiente, 

proteger el hábitat, regenerar ecosistemas y mitigar los efectos del cambio climático, a la vez que se 

satisfacen las necesidades de vivienda.  

• Autonomía desde la gobernanza: Promueve la autonomía territorial para generar ingresos y capacidades 

de desarrollo, articulando la prestación de servicios públicos y fortaleciendo la Gobernación en sus ámbitos 

financiero, tecnológico y organizacional. 

 

Componente: Es una sección integral que define objetivos, metas y estrategias específicas para guiar la acción 

hacia un futuro deseado, mejorando así la calidad de vida de una población o el desempeño de una 

organización. Cada componente incluye un diagnóstico de la situación actual, la determinación de problemas y 

potencialidades, así como los mecanismos de seguimiento y evaluación para garantizar su ejecución y su 

impacto a largo plazo. 

Programa: Conjunto de proyectos y actividades coordinadas que se agrupan para alcanzar un objetivo general 

o estratégico común, que no sería posible si se gestionaran de forma independiente, estos programas concretan 

las líneas generales del plan y están orientados a satisfacer metas amplias. 

 

 



 
                                                                                      

Indicador:  

Son medios, instrumentos o mecanismos para evaluar hasta que punto o en qué medida se están logrando los 

objetivos: 

• Indicadores de producto: Miden los bienes y servicios que son generados y entregados, cumpliendo 

los estándares de calidad definidos. 

• Indicadores de resultado: Son métricas que evalúan los efectos finales de intervenciones públicas, 

registrando cambios en percepción, conocimiento o bienestar. 

 

Unidad de medida: Es la cuantificación de un indicador, que permite medir el avance de un proyecto o 

programa, es la forma en que se expresa el resultado de una medición, como por ejemplo un porcentaje, una 

cantidad, un número o un valor.  

Forma de cálculo:   

• Acumulado: Se mide sumando los resultados de cada periodo para obtener un total continuo a lo 

largo del tiempo. 

• No acumulado: Se mide a través de la evaluación de un periodo específico, sin sumar los resultados 

de periodos anteriores. 

• Anualizado: Es una medida que desglosa las metas a largo plazo del plan en objetivos anuales, 

facilitando así el seguimiento y la gestión de resultados en cada vigencia. Este tipo de indicador se 

formula anualmente. 

Meta 2025: Valor objetivo para la vigencia 2025. 

Meta 2024-2027: Valor acumulado proyectado para el cuatrienio. 

Dependencia responsable: Entidad o dependencia de la Gobernación a cargo de la ejecución del indicador. 

Logro a junio de 2025: El logro alcanzado desde enero hasta junio de 2025. 

Logro acumulado: El logro acumulado de lo sumado de las vigencias anteriores con la actual (2025). 

Cumplimiento 2025: Valor real alcanzado hasta la vigencia 2025, sin embargo, el cumplimiento mide la 

totalidad del cuatrienio en general. 

Avance 2025: Avance total alcanzado hasta la vigencia 2025. 

Observaciones: Acción de mirar o analizar una situación para obtener información o sacar conclusiones. 

NA: El indicador no aplica para la vigencia. 

SD: Bienes o servicios de los cuales no se cuenta con el dato de su territorialización, o que son de naturaleza 

departamental, pero suman al total del indicador de producto. 



 
                                                                                      

Este instrumento constituye la base para determinar con rigor técnico el nivel de cumplimiento del Plan de 

Desarrollo y fortalecer el ejercicio de seguimiento desde el Consejo Territorial de Planeación de Antioquia, 

utilizando como base los indicadores priorizados en el concepto preliminar emitido por el CTPA. 

Adicionalmente, en la matriz de indicadores de producto priorizados por el CTPA en el concepto preliminar 

emitido, se utilizará una metodología de análisis por semáforo, en donde se evidencie el avance del 

cumplimiento del indicador para la vigencia 2025 (primer semestre) de la siguiente manera: 

Matriz de indicadores 
Seguimiento al Plan de Desarrollo "Por Antioquia Firme 2024-2027" 

Vigencia - primer semestre 2025 

Color Avance del indicador de producto del PDA en la vigencia  

  0%-50% bajo porcentaje en el cumplimiento de las metas para la vigencia 2025. 

  50%-90% porcentaje medio de cumplimiento respecto a las metas para el 5025. 

  90%-100% porcentaje alto respecto a las metas para la vigencia 2025. 

  100% se cumplió o se superó la meta establecida de la vigencia 2025. 

Fuente: Elaboración propia 

Esta metodología tipo semáforo facilita la identificación y la trazabilidad de la información, en el sentido de que 

hace comprensible el avance expuesto en el plan indicativo. Este semáforo es complementado mediante un 

análisis hermenéutico documental, considerando la necesidad de analizar cada uno de los indicadores desde 

una perspectiva holística, apuntando a las priorizaciones establecidas en el concepto preliminar emitido en el 

mes de febrero de 2025. 

6. Observaciones técnicas: Líneas estratégicas 

Este apartado estará enfocado en realizar observaciones técnicas conforme a cada una de las cinco líneas 

estratégicas del Plan de Desarrollo “Por Antioquia Firme 2024 – 2025” en los indicadores priorizados, este 

análisis se realiza para la ejecución del primer semestre de 2025. Para esto, se traerá la matriz de Excel en la 

cual se realizó un análisis por cada uno de los indicadores desde la revisión documental del Plan indicativo con 

corte a junio de 2025, obtenido de la página web de Transparencia de la gobernación de Antioquia: 

 

6.1 Línea estratégica 1: 

 

 

 

 

 

 



 
                                                                                      

 

Matriz de indicadores  
Seguimiento al Plan de Desarrollo "Por Antioquia Firme 2024-2027"  

Vigencia - Primer semestre 2025 
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justicia 
y la 

convive
ncia 

ciudada
na 

Cámara
s 
implem
entadas
, 
fortaleci
das e 
integra
das al 
SIES 

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

12
50 

50
00 

Secret
aría de 
Seguri
dad, 
Justici
a y 
Paz 

20
58 3706 

100,00
% 

74,
12
% 

En 
2024 se 
implem
entaron
, 
fortaleci
eron e 
integrar
on al 
SIES un 
total de 
1,648 
cámara
s. En el 
primer 
semestr
e de 
2025, 
se ha 
alcanza
do la 
implem
entació
n de 
2,058 
cámara
s 
adicion
ales. 
Así, el 
indicad
or 
muestra 
un logro 
acumul



 
                                                                                      

ado de 
3,706 
cámara
s hasta 
la 
fecha. 

Implem
entacio
n del 
SIES 
Departa
mental 
para el 
fortaleci
miento 
de la 
segurid
ad 

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

0,
25 1 

Secret
aría de 
Seguri
dad, 
Justici
a y 
Paz 

0,1
25 0,425 

50,00
% 

42,
50
% 

En 
2024, la 
implem
entació
n del 
SIES 
Departa
mental 
para el 
fortaleci
miento 
de la 
segurid
ad no 
reportó 
avance
s, con 
un logro 
de 0. 
Sin 
embarg
o, en el 
SD del 
informe 
de 
rendició
n de 
cuentas 
aparece 
con 0,3, 
y en el 
primer 
semestr
e de 
2025 se 
logró un 
avance 
de 
0,125. 
Así el 
indicad
or 



 
                                                                                      

muestra 
un logro 
acumul
ado de 
0,425. 

Fortalec
imiento 

de la 
instituci
onalida
d para 

la 
segurid
ad, la 

justicia 
y la 

convive
ncia 

ciudada
na  

Estrate
gias de 
interven
ción 
integral  
para la 
prevenc
ión del 
delito 
implem
entada 

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

33 
12
6 

Secret
aría de 
Seguri
dad, 
Justici
a y 
Paz 4 30 

12,12
% 

23,
81
% 

En 
2024, el 
indicad
or 
corresp
ondient
e a las 
estrateg
ias de 
interven
ción 
integral 
para la 
prevenc
ión del 
delito 
implem
entadas 
registró 
un logro 
de 26. 
Durante 
el 
primer 
semestr
e de 
2025 se 
reporta
n 4 
estrateg
ias 
adicion
ales, 
alcanza
ndo un 
logro 
total 
acumul
ado de 
30. Con 
este 



 
                                                                                      

avance, 
el 
indicad
or 
todavía 
no 
cumple 
con la 
meta de 
la 
vigenci
a. 

Escuad
rones 
Militare
s y 
Policial
es 
Antioqu
ia 
Segura 
(EMPA
S) 
dotados 

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

5 25 

Secret
aría de 
Seguri
dad, 
Justici
a y 
Paz 1 6 

20,00
% 

24,
00
% 

En 
2024, 
se 
reportó 
la 
dotació
n de 5 
escuadr
ones de 
Antioqui
a, 
conform
ados 
por 
persona
l militar 
y 
policial. 
En el 
primer 
semestr
e de 
2025, 
se logró 
la 
dotació
n de 1 
escuadr
ón 
adicion
al, 
alcanza
ndo un 
logro 
acumul
ado de 
6 



 
                                                                                      

escuadr
ones 
hasta 
junio 
2025. 
Aún 
falta 
para 
alcanza
r la 
meta de 
la 
vigenci
a. 

Derech
os 

Human
os y 

consoli
dación 
de Paz 

Consoli
dación 
de la 
paz 

Municip
ios 
PDET y 
ZOMA
C  
asistido
s 
técnica
mente 
o 
asesora
dos 
para 
acceso 
a oferta 
pública 
o 
privada 

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

14 55 

Secret
aría de 
Seguri
dad, 
Justici
a y 
Paz 1 15 7,14% 

27,
27
% 

En 
2024, 
se 
reportó 
el 
apoyo 
técnico 
o 
asesorí
a a 14 
municip
ios 
PDET y 
ZOMAC 
para el 
acceso 
a oferta 
pública 
o 
privada. 
En el 
primer 
semestr
e de 
2025, 
se 
registró 
un logro 
adicion
al de 1 
municip
io, 
alcanza
ndo un 
total 



 
                                                                                      

acumul
ado de 
15 
municip
ios, con 
este 
avance, 
aún 
falta 
para 
alcanza
r la 
meta de 
la 
vigenci
a. 

Accione
s para 
las 
iniciativ
as de 
memori
a y 
reconcil
iación 
para la 
constru
cción 
de paz. 

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

3 9 

Secret
aría de 
Seguri
dad, 
Justici
a y 
Paz 4 5 

100,00
% 

55,
56
% 

En 
2024, 
se 
reportó 
un logro 
de 1 en 
el 
indicad
or 
corresp
ondient
e a las 
accione
s para 
las 
iniciativ
as de 
memori
a y 
reconcil
iación 
para la 
constru
cción 
de paz, 
en el 
primer 
semestr
e de 
2025, 
se 
alcanzó 
un logro 



 
                                                                                      

de 4, lo 
que da 
como 
resultad
o un 
total 
acumul
ado de 
5, de 
este 
modo, 
se 
supera 
la meta 
estable
cida 
para la 
vigenci
a. 

Espacio
s 
colectiv
os de 
reincor
poració
n 
acompa
ñados 
para el 
fortaleci
miento 
del 
proyect
o de 
vida de 
firmant
es de 
paz 

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

2 6 

Secret
aría de 
Seguri
dad, 
Justici
a y 
Paz 0 1 0,00% 

16,
67
% 

En 
2024, 
se 
alcanzó 
un logro 
de 1 en 
el 
indicad
or 
corresp
ondient
e a los 
espacio
s 
colectiv
os de 
reincorp
oración 
acompa
ñados 
para el 
fortaleci
miento 
del 
proyect
o de 
vida de 
los 
firmante
s de 



 
                                                                                      

paz, en 
el 
primer 
semestr
e de 
2025 no 
se 
reportar
on 
avance
s, 
quedan
do el 
logro en 
0, por lo 
tanto, el 
total 
acumul
ado del 
indicad
or es de 
1, lo 
cual 
nos 
coloca 
cerca 
de 
alcanza
r la 
meta en 
el 
próximo 
semestr
e, con 
el 
objetivo 
de 
cumplir 
con la 
meta de 
la 
vigenci
a. 



 
                                                                                      

Alianza
s para 
contribu
ir e 
impulsa
r la 
sustituc
ión de 
usos de 
cultivos 
de uso 
ilícito 

Nú
mer
o 

Acumu
lado 

2 4 

Secret
aría de 
Seguri
dad, 
Justici
a y 
Paz 0 0 0,00% 

0,0
0% 

Para el 
indicad
or 
corresp
ondient
e a las 
alianza
s para 
contribu
ir e 
impulsa
r la 
sustituci
ón de 
cultivos 
de uso 
ilícito, el 
reporte 
de 2024 
mostró 
un logro 
de 0, en 
el 
primer 
semestr
e de 
2025, el 
reporte 
sigue 
siendo 
el 
mismo, 
por lo 
que no 
se ha 
acumul
ado 
ningún 
avance 
en este 
indicad
or, 
quedan
do por 
debajo 
del 
logro 
total 
esperad



 
                                                                                      

o para 
la 
vigenci
a. 

Fuente: Elaboración propia con base en el Plan Indicativo con corte a junio de 2025 

 

• Principales logros: 
 

Los indicadores correspondientes a la línea estratégica -Seguridad desde la democracia y la justicia muestran 
avances destacados en varias áreas clave. En primer lugar, el fortalecimiento de la seguridad ha sido uno de 
los aspectos más logrados, con un total acumulado de 6 marcaciones de fincas y el fortalecimiento de frentes 
de seguridad hasta junio de 2025, este esfuerzo ha permitido consolidar un entorno más seguro en diversas 
zonas del departamento de Antioquia. 

 
Además, la participación ciudadana en el ámbito de la seguridad ha tenido un notable impulso, con la creación 
y fortalecimiento de 2,814 grupos de apoyo, superando las metas planteadas para este indicador nos muestra 
un avance significativo, y también, en términos de infraestructura tecnológica, la implementación y 
fortalecimiento del Sistema Integrado de Emergencias y Seguridad (SIES) ha sido clave, alcanzando un total 
acumulado de 3,706 cámaras instaladas hasta la fecha, lo que mejora considerablemente la cobertura y 
eficiencia del sistema de vigilancia. Otro logro importante ha sido el avance en las iniciativas de memoria y 
reconciliación, que superaron la meta establecida con un total de 5 acciones realizadas, un tema que es clave 
y crucial para las poblaciones que lo necesitan. 

 

• Principales retos: 
 
A pesar de los avances significativos, existen varios retos importantes que aún deben abordarse para cumplir 
con las metas de la vigencia, uno de los principales desafíos está relacionado con la implementación del SIES 
Departamental, el cual muestra un avance acumulado de solo 0,425, lo que indica que se encuentra por debajo 
de las expectativas y requiere un impulso más significativo para cumplir con la meta prevista de esta vigencia 
(2025), así mismo, las estrategias de intervención integral para la prevención del delito no han alcanzado el 
objetivo de la vigencia, con un total de 30 estrategias implementadas hasta la fecha, lo que deja pendiente una 
mayor implementación para así tener más cubrimiento a nivel departamental.  
 
La dotación de escuadrones de Antioquia también muestra avances limitados, con 6 escuadrones hasta junio 
de 2025, lo que aún está lejos de la meta establecida. En cuanto al apoyo a los municipios PDET y ZOMAC, si 
bien se ha logrado avanzar en 15 municipios, este número sigue siendo insuficiente para alcanzar la meta final. 
Además, por otra parte, el indicador sobre los espacios colectivos de reincorporación para los firmantes de paz 
se encuentra cerca de cumplir su meta, pero aún depende de más avances de los meses que resta el año ya 
que solo se ha reportado 1 logro hasta la fecha.  
 
Finalmente, el indicador de las alianzas para la sustitución de cultivos de uso ilícito sigue siendo un reto 
importante, ya que no se ha reportado ningún avance, dejando este indicador por debajo de lo esperado. 
 
 



 
                                                                                      

6.2 Línea estratégica 2: 
 

Coh
esió

n 
desd
e lo 
soci
al 

Inclu
sión 

social
: 

Curs
o de 
vida, 
famili
a y 

diver
sidad 

Segurid
ad 

aliment
aria, 

nutricio
nal y 

aliment
ación 

escolar 

Escolare
s 
beneficia
dos con 
raciones 
de 
alimento
s 

Nú
mer
o 

Anualiz
ado 

305
261 

305
261 

Secretarí
a de 
Educació
n 

311
945 

311
945 

100,
00% 

50,
00
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
los 
escolare
s 
beneficia
dos con 
raciones 
de 
alimento
s registró 
un total 
de 
309,706 
beneficia
rios, en 
el primer 
semestre 
de 2025, 
se 
reportaro
n 
311,945 
beneficia
rios, 
superand
o así la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Beneficia
rios con 
transfere
ncias 
para la 
segurida
d 
alimentar
ia y 
nutricion
al.  

Nú
mer
o 

Acumul
ado 

250
000 

450
000 

Despacho 
del 
Gobernad
or/Oficina 
privada 

116
798 

116
798 

46,7
2% 

25,
96
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
los 
beneficia
rios con 
transfere
ncias 
para la 
segurida



 
                                                                                      

d 
alimentar
ia y 
nutricion
al 
registró 
un logro 
de 
105,759, 
en el 
reporte 
del 
primer 
semestre 
de 2025, 
se 
alcanzó 
un total 
de 
116,798 
beneficia
rios, lo 
que 
implica 
que, 
durante 
este 
periodo, 
se 
beneficia
ron 
11,039 
personas 
adicional
es. El 
logro 
acumula
do hasta 
la fecha 
es de 
116,798, 
aunque 
aún se 
encuentr
a por 
debajo 
de la 
meta 
estableci



 
                                                                                      

da para 
la 
vigencia. 

Unidade
s 
productiv
as para 
el 
autocons
umo 
instalada
s 

Nú
mer
o 

Acumul
ado 

140
0 

300
0 

Despacho 
del 
Gobernad
or/Oficina 
privada 837 837 

59,7
9% 

27,
90
% 

En el 
reporte 
de 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
las 
unidades 
productiv
as para 
el 
autocons
umo 
instalada
s registró 
un total 
de 761, 
en el 
reporte 
del 
primer 
semestre 
de 2025, 
se 
registrar
on 837 
unidades
, lo que 
significa 
que, 
durante 
los 
primeros 
meses 
de este 
año, se 
instalaro
n 76 
unidades 



 
                                                                                      

adicional
es. Así, 
el logro 
total 
acumula
do es de 
837, 
aunque 
aún se 
encuentr
a por 
debajo 
de la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Gestante
s, niños 
y niñas 
menores 
de 7 
años 
atendido
s con 
complem
entación 
alimentar
ia 

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

150
00 

400
00 

Despacho 
del 
Gobernad
or/Oficina 
privada 470 

681
4 

3,13
% 

17,
04
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
gestante
s, niños y 
niñas 
menores 
de 7 
años 
atendido
s con 
complem
entación 
alimentar
ia reportó 
un total 
de 6,344 
beneficia
rios, en 
el primer 
semestre 
de 2025, 
se 
registrar
on 470 
beneficia
rios 
adicional
es, 



 
                                                                                      

alcanzan
do un 
logro 
acumula
do de 
6,814. 
Sin 
embargo
, aún se 
requiere
n más 
atencion
es 
durante 
el resto 
del año 
para 
cumplir 
con la 
meta de 
la 
vigencia. 

Persona
s 
vinculad
as a 
empleo 
para la 
població
n del 
program
a de 
Alimenta
ción 
escolar 

Nú
mer
o 

Anualiz
ado 

600
0 

600
0 

Secretarí
a de 
Educació
n 

548
6 

548
6 

91,4
3% 

43,
12
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
personas 
vinculad
as a 
empleo 
en el 
marco 
del 
program
a de 
alimenta
ción 
escolar 
registró 
un total 
de 5,370 
beneficia
rios, en 
el primer 
semestre 
de 2025, 
se 
reportaro



 
                                                                                      

n 5,486 
personas
, 
acercánd
ose así al 
límite 
para 
alcanzar 
la meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Oportu
nidades 
para los 
jóvenes 

Municipi
os y 
Distritos 
asistidos 
técnicam
ente en 
garantía 
de 
derechos 
para la 
població
n joven 

Nú
mer
o 

Anualiz
ado 

30 32 

Secretarí
a de la 
Juventud 10 10 

33,3
3% 

33,
60
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
los 
municipi
os y 
distritos 
asistidos 
técnicam
ente en 
garantía 
de 
derechos 
para la 
població
n joven 
registró 
un total 
de 40, en 
el primer 
semestre 
de 2025, 
se 
alcanzó 
un logro 
de 10, lo 
que 
indica 
que aún 
se está 
muy por 
debajo 
de la 
meta 



 
                                                                                      

estableci
da para 
la 
vigencia. 

Encuentr
os de 
formació
n en 
participa
ción, 
liderazgo 
y 
resolució
n de 
conflicto
s 
realizado
s 

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

9 36 

Secretarí
a de la 
Juventud 7 15 

77,7
8% 

41,
67
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
los 
encuentr
os de 
formació
n en 
participa
ción, 
liderazgo 
y 
resolució
n de 
conflictos 
registró 
un total 
de 8, en 
el primer 
semestre 
de 2025, 
se 
reportaro
n 7 
encuentr
os 
adicional
es, 
alcanzan
do un 
logro 
acumula
do de 15, 
lo que 
nos 
indica 
que aún 
le falta 
poco al 
indicador 



 
                                                                                      

para 
alcanzar 
la meta 
de la 
vigencia. 

Estrategi
a de 
empleo y 
emprend
imiento 
impleme
ntada 

Nú
mer
o 

Acumul
ado 

0,5 1 

Secretarí
a de la 
Juventud 0 0 

0,00
% 

0,0
0% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
la 
estrategi
a de 
empleo y 
emprendi
miento 
impleme
ntada 
registró 
un logro 
de 0, en 
el primer 
semestre 
de 2025, 
el reporte 
sigue sin 
avances, 
lo que 
significa 
que no 
se ha 
logrado 
un 
progreso 
en este 
indicador 
hasta la 
fecha. 

Banco 
de 
iniciativa
s 
juveniles 
impleme
ntado 

Nú
mer
o 

Acumul
ado 

0,5 1 

Secretarí
a de la 
Juventud 

0,4
3 

0,4
3 

86,0
0% 

43,
00
% 

En el 
reporte 
de 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente 
al banco 
de 



 
                                                                                      

iniciativa
s 
juveniles 
impleme
ntado 
registró 
un logro 
de 0.3, 
en el 
primer 
semestre 
de 2025, 
el logro 
fue de 
0.43, lo 
que 
coloca el 
avance 
en línea 
con la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Deporte
, 

recreac
ión y 

activida
d física 
para la 

transfor
mación 
social 

Dotacion
es en 
recreació
n, 
actividad 
física, 
deporte 
social 
comunita
rio 
entregad
as 

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

121 492 

INDEPOR
TES 
Antioquia 0 154 

0,00
% 

31,
30
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
las 
dotacion
es en 
recreació
n, 
actividad 
física y 
deporte 
social 
comunita
rio 
entregad
as 
registró 
un total 
de 154, 
en el 
primer 
semestre 



 
                                                                                      

de 2025, 
no se 
reportaro
n 
avances, 
mantenié
ndose el 
logro 
acumula
do en 
154 
hasta la 
fecha, lo 
que nos 
indica 
que el 
indicador 
se 
encuentr
a muy 
por 
debajo 
de la 
meta de 
la 
vigencia. 

Persona
s 
atendida
s en 
program
as de 
recreació
n, 
deporte 
formativo 
y 
actividad 
física 
para el 
Bien-
estar 

Nú
mer
o 

Anualiz
ado 

365
600 

365
600 

INDEPOR
TES 
Antioquia 

242
316 

242
316 

66,2
8% 

41,
57
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
las 
personas 
atendida
s en 
program
as de 
recreació
n, 
deporte 
formativo 
y 
actividad 
física 
para el 
bienestar 
registró 
un total 
de 



 
                                                                                      

383,842 
beneficia
rios, en 
el primer 
semestre 
de 2025, 
el logro 
reportad
o fue de 
242,316, 
lo que 
sitúa el 
avance 
ligerame
nte por 
debajo 
de la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Persona
s 
beneficia
das en 
juegos 
deportivo
s 
institucio
nales 

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

800
2 

658
16 

INDEPOR
TES 
Antioquia 

121
44 

657
79 

100,
00% 

99,
94
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
las 
personas 
beneficia
das en 
juegos 
deportivo
s 
institucio
nales 
registró 
un total 
de 
53,635, 
en el 
primer 
semestre 
de 2025, 
se 
reportaro
n 12,144 
beneficia
rios 



 
                                                                                      

adicional
es, lo 
que da 
como 
resultado 
un total 
acumula
do de 
65,779.  

Talento 
humano 
de 
Antioqui
a 
capacita
do para 
fortalece
r 
habilidad
es en 
recreació
n, 
actividad 
física y 
formació
n en 
deporte 
para el 
Bien-
estar 

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

105
0 

360
0 

INDEPOR
TES 
Antioquia 

154
6 

336
8 

100,
00% 

93,
56
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente 
al talento 
humano 
de 
Antioquia 
capacita
do para 
fortalecer 
habilidad
es en 
recreació
n, 
actividad 
física y 
formació
n en 
deporte 
para el 
bienestar 
reportó 
un total 
de 1,822, 
en el 
primer 
semestre 
de 2025, 
se 
alcanzó 
un logro 
adicional 
de 1,546, 
sumando 
un total 
acumula
do de 
3,368. 



 
                                                                                      

Este 
avance 
supera la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Municipi
os 
apoyado
s, 
asesorad
os y 
acompañ
ados en 
program
as de 
recreació
n, 
actividad 
física y 
deporte 
social 
comunita
rio 

Nú
mer
o 

Anualiz
ado 

125 125 

INDEPOR
TES 
Antioquia 0 0 

0,00
% 

25,
00
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
los 
municipi
os 
apoyado
s, 
asesorad
os y 
acompañ
ados en 
program
as de 
recreació
n, 
actividad 
física y 
deporte 
social 
comunita
rio 
registró 
un total 
de 125 
municipi
os, en el 
primer 
semestre 
de 2025, 
no se 
reportaro
n 
avances, 
por lo 
que el 
logro 



 
                                                                                      

acumula
do se 
mantiene 
en 
0,00%. 
Sin 
embargo
, es 
important
e 
destacar 
que el 
logro 
alcanzad
o en 
2024 fue 
suficient
e para 
cumplir 
con la 
meta del 
cuatrieni
o. 

Desarro
llo del 

rendimi
ento 

deporti
vo para 

la 
compet
encia 

Organiza
ciones 
deportiva
s de alto 
rendimie
nto 
apoyada
s 

Nú
mer
o  

Anualiz
ado 

13 13 

INDEPOR
TES 
Antioquia 46 46 

100,
00% 

50,
00
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
las 
organiza
ciones 
deportiva
s de alto 
rendimie
nto 
apoyada
s registró 
un total 
de 42, en 
el primer 
semestre 
de 2025, 
se 
reportaro
n 46 
organiza
ciones 
adicional
es, lo 



 
                                                                                      

que 
supera la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Atletas 
con 
apoyo 
técnico 

Nú
mer
o 

Anualiz
ado 

160
0 

160
0 

INDEPOR
TES 
Antioquia 

185
2 

185
2 

100,
00% 

50,
00
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
los 
atletas 
con 
apoyo 
técnico 
registró 
un logro 
de 1,927, 
en el 
primer 
semestre 
de 2025, 
se 
alcanzó 
un logro 
adicional 
de 1,852, 
lo que 
coloca el 
avance 
por 
encima 
de la 
meta 
estableci
da para 
el 
cuatrieni
o. 

Estímulo
s 
entregad
os para 
el 
desarroll
o 
deportivo 

Nú
mer
o 

Anualiz
ado 

160
0 

160
0 

INDEPOR
TES 
Antioquia 

146
49 

146
49 

100,
00% 

50,
00
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
los 
estímulo
s 



 
                                                                                      

de 
atletas 

entregad
os para 
el 
desarroll
o 
deportivo 
de 
atletas 
registró 
un total 
de 
40,368, 
en el 
primer 
semestre 
de 2025, 
se 
reportaro
n 14,649 
estímulo
s 
adicional
es, lo 
que 
coloca el 
avance 
por 
encima 
de la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Servicios 
de 
atención 
médica 
especiali
zada 
para el 
desarroll
o 
deportivo 
de 
atletas 
realizado
s 

Nú
mer
o 

Anualiz
ado 

150
00 

150
00 

INDEPOR
TES 
Antioquia 

802
2 

802
2 

53,4
8% 

38,
37
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
los 
servicios 
de 
atención 
médica 
especiali
zada 
registró 
un total 
de 



 
                                                                                      

20,185. 
En el 
primer 
semestre 
de 2025, 
se 
reportaro
n 8,022 
servicios 
adicional
es, lo 
que 
coloca el 
avance 
aún por 
debajo 
de la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Persona
s en 
semillero
s de 
talentos 
deportivo
s 

Nú
mer
o 

Anualiz
ado 

257 257 

INDEPOR
TES 
Antioquia 30 30 

11,6
7% 

27,
92
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
las 
personas 
en 
semillero
s de 
talentos 
deportivo
s registró 
un total 
de 257, 
en el 
primer 
semestre 
de 2025, 
se 
alcanzó 
un logro 
de 30, lo 
que 
coloca el 
avance 
por 



 
                                                                                      

debajo 
de la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Sistema 
departa
mental 

del 
cuidado 

Mujeres 
y 
empresa
s 
beneficia
das con 
capital 
semilla  

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

100 500 

Secretarí
a de las 
Mujeres 18 228 

18,0
0% 

45,
60
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
las 
mujeres 
y 
empresa
s 
beneficia
das con 
capital 
semilla 
registró 
un total 
de 210, 
en el 
primer 
semestre 
de 2025, 
se 
reportaro
n 18 
beneficia
rias 
adicional
es, 
alcanzan
do un 
logro 
acumula
do de 
228. Sin 
embargo
, el 
indicador 
aún está 
por 
debajo 
de la 
meta. 



 
                                                                                      

Persona
s 
capacita
das para 
el uso 
del 
tiempo y 
la 
generaci
ón de 
ingresos 
para la 
autonom
ía 
economi
ca de las 
mujeres 

Nú
mer
o 

Anualiz
ado 

300
0 

300
0 

Secretarí
a de las 
Mujeres 

251
6 

251
6 

83,8
7% 

45,
97
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
las 
personas 
capacita
das para 
el uso del 
tiempo y 
la 
generaci
ón de 
ingresos, 
en favor 
de la 
autonomí
a 
económi
ca de las 
mujeres, 
registró 
un total 
de 6,264, 
en el 
primer 
semestre 
de 2025, 
se 
alcanzó 
un logro 
adicional 
de 2,516, 
ubicándo
se por 
debajo 
de la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Entidade
s 
asistidas 
técnicam
ente en 
sistema 

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

8 27 

Secretarí
a de las 
Mujeres 7 13 

87,5
0% 

48,
15
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
las 



 
                                                                                      

del 
cuidado 

entidade
s 
asistidas 
técnicam
ente en 
el 
sistema 
de 
cuidado 
registró 
un total 
de 6, en 
el primer 
semestre 
de 2025, 
se 
reportó 
un logro 
adicional 
de 7, 
alcanzan
do un 
total 
acumula
do de 13, 
aún falta 
un poco 
para 
alcanzar 
la meta 
de la 
vigencia. 

Espacios 
generad
os en el 
marco 
del 
sistema 
departa
mental 
del 
cuidado 

Nú
mer
o 

Anualiz
ado 

40 70 

Secretarí
a de las 
Mujeres 0 0 

0,00
% 

15,
38
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
los 
espacios 
generad
os en el 
marco 
del 
sistema 
departa
mental 
del 
cuidado 
registró 



 
                                                                                      

un total 
de 34. 
Sin 
embargo
, en el 
primer 
semestre 
de 2025 
no se 
reportaro
n 
avances, 
lo que 
coloca el 
logro 
muy por 
debajo 
de la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Educ
ación 

y 
cultur
a con 
pertin
encia 

y 
calid
ad 

Tránsit
os 

armóni
cos y 

trayect
orias 

educati
vas 

continu
as y 

complet
as con 
calidad 

Sedes 
Educativ
as 
oficiales 
que 
impleme
ntan la 
jornada 
escolar 
extendid
a 

Nú
mer
o 

Acumul
ado 

125
0 

250
0 

Secretarí
a de 
Educació
n 171 171 

13,6
8% 

6,8
4% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
las sedes 
educativ
as 
oficiales 
que 
impleme
ntan la 
jornada 
escolar 
extendid
a registró 
un total 
de 111, 
en el 
primer 
semestre 
de 2025, 
se 
reportaro
n 171 
sedes, lo 



 
                                                                                      

que 
indica 
que, en 
los 
primeros 
meses 
de la 
vigencia, 
se 
impleme
ntó en 60 
sedes 
adicional
es. A 
pesar de 
este 
avance, 
el 
indicador 
aún se 
encuentr
a por 
debajo 
de la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Sedes 
Educativ
as 
oficiales 
que 
impleme
ntan la 
jornada 
Comple
mentaria 

Nú
mer
o 

Acumul
ado 

200 400 

Secretarí
a de 
Educació
n 170 170 

85,0
0% 

42,
50
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
las sedes 
educativ
as 
oficiales 
que 
impleme
ntan la 
jornada 
complem
entaria 
registró 
un total 
de 150, 
en el 
primer 



 
                                                                                      

semestre 
de 2025, 
se 
reportaro
n 170 
sedes, lo 
que 
indica 
que, 
durante 
los 
primeros 
meses 
de la 
vigencia, 
se 
impleme
ntaron 20 
sedes 
adicional
es. Sin 
embargo
, el 
avance 
aún se 
encuentr
a por 
debajo 
de la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Sedes 
educativ
as 
oficiales 
que 
impleme
ntan la 
jornada 
única 

Nú
mer
o 

Acumul
ado 

76 88 

Secretarí
a de 
Educació
n 73 73 

96,0
5% 

82,
95
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
las sedes 
educativ
as 
oficiales 
que 
impleme
ntan la 
jornada 
única 
registró 



 
                                                                                      

un total 
de 73, en 
el primer 
semestre 
de 2025, 
el logro 
se 
mantiene 
en la 
misma 
cifra. No 
obstante, 
se está 
muy 
cerca de 
alcanzar 
la meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Sedes 
educativ
as 
dotadas 
con 
mobiliari
o escolar 

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

200 
100

0 

Secretarí
a de 
Educació
n 0 849 

0,00
% 

84,
90
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
las sedes 
educativ
as 
dotadas 
con 
mobiliari
o escolar 
registró 
un total 
de 849, 
en el 
primer 
semestre 
de 2025, 
no se 
reportaro
n 
avances, 
lo que 
mantiene 
el logro 
acumula
do en 



 
                                                                                      

849, este 
avance 
aún se 
encuentr
a por 
debajo 
de la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Niños, 
niñas y 
adoslesc
entes de 
estableci
mientos 
educativ
os 
oficiales 
apoyado
s en sus 
aptitudes 
y 
vocacion
es 
científica
s 

Nú
mer
o  

No 
acumul
ado 

700
0 

200
00 

Secretarí
a de 
Educació
n 60 60 

0,86
% 

0,3
0% 

En 2024, 
no se 
registrar
on 
avances 
para el 
indicador 
correspo
ndiente a 
niños, 
niñas y 
adolesce
ntes de 
estableci
mientos 
educativ
os 
oficiales 
apoyado
s en sus 
aptitudes 
y 
vocacion
es 
científica
s, en el 
primer 
semestre 
de 2025, 
se 
reportó 
un logro 
de 60, lo 
que da 
como 
resultado 
un logro 



 
                                                                                      

acumula
do de 60. 
Este 
avance 
aún está 
muy por 
debajo 
de la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Modelos 
educativ
os para 
grupos 
étnicos 
acompañ
ados 

Nú
mer
o 

Acumul
ado 

4 5 

Secretarí
a de 
Educació
n 3 3 

75,0
0% 

60,
00
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
los 
modelos 
educativ
os para 
grupos 
étnicos 
acompañ
ados 
registró 
un total 
de 3, en 
el primer 
semestre 
de 2025, 
el logro 
se 
mantuvo 
en la 
misma 
cifra, 
alcanzan
do un 
logro 
acumula
do de 3. 
Este 
avance 
está muy 
cerca de 
cumplir 
con la 



 
                                                                                      

meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Número 
de niños 
y niñas 
con 
servicios 
de 
educació
n inicial 
en el 
marco 
de la 
atención 
integral 
que 
cuentan 
con 6 o 
más 
atencion
es 

Nú
mer
o 

Acumul
ado 

300
0 

800
0 

Secretarí
a de 
Educació
n 508 508 

16,9
3% 

6,3
5% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente 
al 
número 
de niños 
y niñas 
con 
servicios 
de 
educació
n inicial 
en el 
marco de 
la 
atención 
integral, 
que 
cuentan 
con 6 o 
más 
atencion
es, 
registró 
un logro 
de 285, 
en el 
primer 
semestre 
de 2025, 
el logro 
fue de 
508, lo 
que 
indica 
que, en 
los 
primeros 
meses 
de la 



 
                                                                                      

vigencia, 
se 
prestaro
n 
servicios 
a 300 
niños y 
niñas. 
Este 
avance 
supera la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 
Aún falta 
para 
alcanzar 
la meta 
de la 
vigencia. 

Estudian
tes 
matrícula
dos en 
estableci
mientos 
educativ
os 
oficiales 
urbanos 
y rurales 

Nú
mer
o 

Anualiz
ado 

430
000 

430
000 

Secretarí
a de 
Educació
n ND ND ND 

24,
37
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
los 
estudiant
es 
matricula
dos en 
estableci
mientos 
educativ
os 
oficiales 
urbanos 
y rurales 
registró 
un total 
de 
419,207, 
en el 
primer 
semestre 
de 2025, 
no se 
reportaro



 
                                                                                      

n 
avances 
ni logros. 
Este 
indicador 
se 
encuentr
a por 
debajo 
de la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Institucio
nes 
educativ
as 
oficiales 
que 
impleme
ntan el 
nivel 
preescol
ar en el 
marco 
de la 
atención 
integral. 

Nú
mer
o 

Acumul
ado 

50 100 

Secretarí
a de 
Educació
n 22 22 44% 

22
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
las 
institucio
nes 
educativ
as 
oficiales 
que 
impleme
ntan el 
nivel 
preescol
ar en el 
marco de 
la 
atención 
integral 
registró 
un total 
de 9, en 
el primer 
semestre 
de 2025, 
el logro 
fue de 
22, lo 
que 
indica 
que se 
impleme



 
                                                                                      

ntaron 13 
institucio
nes 
adicional
es en los 
primeros 
meses 
de la 
vigencia. 
A pesar 
de este 
avance, 
el 
indicador 
aún se 
encuentr
a por 
debajo 
de la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Estudian
tes 
oficiales 
con 
discapac
idad y 
talentos 
excepcio
nales 
atendido
s con 
apoyos 
pedagógi
cos. 

Nú
mer
o 

Anualiz
ado 

765
2 

765
2 

Secretarí
a de 
Educació
n 

647
6 

647
6 

84,6
3 

46,
13 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
los 
estudiant
es 
oficiales 
con 
discapaci
dad y 
talentos 
excepcio
nales 
atendido
s con 
apoyos 
pedagógi
cos 
registró 
un total 
de 7,643, 
en el 
primer 



 
                                                                                      

semestre 
de 2025, 
el logro 
reportad
o fue de 
6,476, lo 
que 
coloca el 
avance 
por 
debajo 
de la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Estudian
tes 
beneficia
dos con 
estrategi
as de 
fomento 
para el 
acceso a 
program
as de 
articulaci
ón y 
media 
técnica 

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

750
0 

300
00 

Secretarí
a de 
Educació
n 0 

847
1 

0,00
% 

28,
24
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
los 
estudiant
es 
beneficia
dos con 
estrategi
as de 
fomento 
para el 
acceso a 
program
as de 
articulaci
ón y 
media 
técnica 
registró 
un total 
de 8,471, 
en el 
primer 
semestre 
de 2025, 
no se 
reportaro
n 
avances, 



 
                                                                                      

por lo 
que el 
logro 
acumula
do se 
mantiene 
en 
8,471,aú
n falta 
para 
alcanzar 
la meta 
de la 
vigencia. 

Estudian
tes 
beneficia
dos con 
Becas o 
créditos 
condona
bles para 
cursar 
program
as de 
educació
n post-
secundar
ia y 
terciaria 

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

850
0 

340
00 

Secretarí
a de 
Educació
n 0 0 

0,00
% 

0,0
0% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
los 
estudiant
es 
beneficia
dos con 
becas o 
créditos 
condona
bles para 
cursar 
program
as de 
educació
n post-
secundar
ia y 
terciaria 
no 
registró 
ningún 
avance, 
en el 
primer 
semestre 
de 2025, 
tampoco 
se ha 
reportad
o 
progreso



 
                                                                                      

. Por lo 
tanto, 
será 
necesari
o realizar 
un 
esfuerzo 
significati
vo para 
alcanzar 
la meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Estudian
tes 
beneficia
dos con 
apoyo 
financier
o para la 
matrícula 
en el 
Program
a de 
Formaci
ón 
Comple
mentaria 
de las 
Escuelas 
Normale
s 
Superior
es 
Oficiales 
del 
Departa
mento.  

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

700 
280

0 

Secretarí
a de 
Educació
n 576 

131
1 

82,2
9% 

46,
82
% 

En 2024, 
el 
indicador 
correspo
ndiente a 
los 
estudiant
es 
beneficia
dos con 
apoyo 
financier
o para la 
matrícula 
en el 
program
a de 
formació
n 
complem
entaria 
de las 
Escuelas 
Normale
s 
Superior
es 
Oficiales 
del 
Departa
mento 
registró 
un total 
de 735, 



 
                                                                                      

en el 
primer 
semestre 
de 2025, 
se 
reportaro
n 576 
beneficia
rios 
adicional
es, 
alcanzan
do un 
logro 
acumula
do de 
1,311. 
Sin 
embargo
, aún 
falta para 
alcanzar 
la meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Estableci
mientos 
educativ
os 
asesorad
os en la 
impleme
ntación 
de la 
ruta de 
atención 
integral,  
protocolo
s para la 
conviven
cia y el 
Gobierno 
Escolar. 

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

200 550 

Secretarí
a de 
Educació
n 86 182 

43,0
0% 

33,
09
% 

En el año 
2024, el 
indicador 
correspo
ndiente a 
los 
Estableci
mientos 
educativ
os 
asesorad
os en la 
impleme
ntación 
de la ruta 
de 
atención 
integral, 
protocolo
s para la 
conviven
cia y el 



 
                                                                                      

Gobierno 
Escolar 
alcanzó 
un logro 
de 96, en 
el primer 
semestre 
de 2025, 
el logro 
del 
indicador 
fue de 
86, lo 
que nos 
da un 
logro 
total 
acumula
do de 
182. Este 
resultado 
indica 
que el 
indicador 
aún le 
falta para 
cumplir 
con la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Estudian
tes 
beneficia
dos con 
transport
e escolar  

Nú
mer
o 

Anualiz
ado 

400
00 

400
00 

Secretarí
a de 
Educació
n 

369
17 

369
17 

92,2
9% 

48,
07
% 

En el año 
2024, el 
logro 
alcanzad
o para el 
indicador 
Estudiant
es 
beneficia
dos con 
transport
e escolar 
fue de 
41,169, 
en el 
primer 



 
                                                                                      

semestre 
de 2025, 
el logro 
alcanzad
o es de 
36,917. 
A pesar 
de los 
avances, 
este 
indicador 
aún se 
encuentr
a por 
debajo 
de la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Estableci
mientos 
educativ
os que 
reciben 
acompañ
amiento 
para la 
impleme
ntación 
de 
Modelos 
Educativ
os 
Flexibles 

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

60 120 

Secretarí
a de 
Educació
n 0 0 

0,00
% 

0,0
0% 

En el año 
2024, no 
se 
obtuvo 
reporte 
para el 
indicador 
Estableci
mientos 
educativ
os que 
reciben 
acompañ
amiento 
para la 
impleme
ntación 
de 
modelos 
educativ
os 
flexibles, 
y en el 
primer 
semestre 
de 2025 
tampoco 
se ha 



 
                                                                                      

registrad
o 
avance. 
En 
consecu
encia, 
este 
indicador 
se 
encuentr
a 
significati
vamente 
por 
debajo 
de la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Persona
s 
beneficia
rias de 
estrategi
as de 
permane
ncia 

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

346
6 

104
00 

Secretarí
a de 
Educació
n 448 812 

12,9
3% 

7,8
1% 

En 2024, 
el logro 
reportad
o para el 
indicador
: 
Persona
s 
beneficia
rias de 
estrategi
as de 
permane
ncia fue 
de 364, 
mientras 
que en el 
primer 
semestre 
de 2025 
el logro 
alcanzad
o fue de 
448, de 
este 
modo, el 
total 
acumula



 
                                                                                      

do hasta 
el 
momento 
es de 
812. Sin 
embargo
, el 
indicador 
aún se 
encuentr
a por 
debajo 
de la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Nodos 
para el 
aprendiz
aje 
dotados. 

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

2 5 

Secretarí
a de 
Educació
n 0 0 

0,00
% 

0,0
0% 

En 2024, 
no se 
reportaro
n logros 
para el 
indicador
: Nodos 
para el 
aprendiz
aje 
dotados, 
y en el 
primer 
semestre 
de 2025 
tampoco 
se han 
registrad
o 
avances. 
Como 
resultado
, este 
indicador 
se 
encuentr
a por 
debajo 
de la 
meta 
estableci



 
                                                                                      

da para 
la 
vigencia. 

Infraest
ructura 
física y 
tecnoló

gica, 
conecti
vidad y 
transfor
mación 
digital 
para la 
calidad 
educati

va. 

Sedes 
educativ
as 
mejorad
as  

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

700 
341

4 

Secretarí
a de 
Educació
n 218 842 

31,1
4% 

24,
66
% 

En 2024, 
el 
indicador 
de sedes 
educativ
as 
mejorada
s registró 
un total 
de 624 
logros, y 
en el 
primer 
semestre 
de 2025 
se 
reportaro
n 218 
logros 
adicional
es, lo 
que lleva 
el total 
acumula
do del 
indicador 
a 842. 
Este 
resultado 
coloca el 
indicador 
por 
debajo 
de la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 



 
                                                                                      

Sedes 
educativ
as 
conectad
as a 
internet 

Nú
mer
o 

Anualiz
ado 

315
0 

341
4 

Secretarí
a de 
Educació
n 

143
6 

143
6 

45,5
9% 

29,
55
% 

En 2024, 
el logro 
del 
indicador 
de sedes 
educativ
as 
conectad
as a 
internet 
fue de 
2,355, 
mientras 
que en el 
primer 
semestre 
de 2025 
se 
alcanzar
on 1,436 
logros 
adicional
es. A 
pesar de 
estos 
avances, 
el 
indicador 
sigue 
estando 
por 
debajo 
de la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Parques 
y 
ciudadel
as 
educativ
os 
conectad
os a 
internet  

Nú
mer
o 

Anualiz
ado 

88 88 

Secretarí
a de 
Educació
n 78 78 

88,6
4% 

46,
31
% 

En 2024, 
se 
alcanzó 
un logro 
de 85 
parques 
y 
ciudadel
as 
educativ
as 



 
                                                                                      

conectad
os a 
internet, 
en el 
primer 
semestre 
de 2025, 
se 
reportaro
n 78 
logros 
adicional
es, lo 
que 
muestra 
un 
avance, 
pero el 
indicador 
todavía 
se 
encuentr
a por 
debajo 
de la 
meta 
estableci
da para 
la 
vigencia. 

Dispositi
vos  
tecnológi
cos para 
la 
tranform
ación 
digital 
educativ
a en las 
sedes 
entregad
os  

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

180
0 

720
0 

Secretarí
a de 
Educació
n 0 

602
4 

0,00
% 

83,
67
% 

En 2024, 
se 
entregar
on 6,024 
dispositiv
os 
tecnológi
cos para 
la 
transfor
mación 
digital 
educativ
a en las 
sedes, 
sin 
embargo
, en el 
primer 



 
                                                                                      

semestre 
de 2025 
no se 
reportaro
n logros 
adicional
es, por lo 
que el 
total 
acumula
do sigue 
siendo 
6,024, 
aún falta 
para 
alcanzar 
la meta 
de la 
vigencia. 

Fuente: Elaboración propia con base en el Plan Indicativo con corte a junio de 2025 

 
 

• Principales logros: 

 
A lo largo del periodo de evaluación y seguimiento al Plan de Desarrollo Departamental, la Línea Estratégica 2 
ha mostrado avances destacados en varios de los indicadores clave que buscan promover la cohesión social a 
través de la seguridad alimentaria, la inclusión educativa y el fortalecimiento del bienestar de las poblaciones 
más vulnerables. Uno de los logros más significativos ha sido el incremento en el número de escolares 
beneficiados con raciones de alimentos, en 2024, este indicador alcanzó la cifra de 309,706 beneficiarios, y en 
el primer semestre de 2025, se reportaron 311,945 beneficiarios, superando así la meta establecida para este 
periodo, este resultado refleja un compromiso constante en la lucha contra la inseguridad alimentaria en las 
comunidades educativas, asegurando que un mayor número de niños y adolescentes puedan acceder a una 
nutrición adecuada. 

También, el indicador relacionado con los beneficiarios de transferencias para la seguridad alimentaria y 
nutricional también muestra avances positivos, con 116,798 beneficiarios reportados en el primer semestre de 
2025, lo que representa un incremento de 11,039 personas respecto al año anterior, aunque todavía está por 
debajo de la meta para la vigencia, este incremento es una señal clara de que las políticas implementadas están 
generando un impacto positivo en la mejora de las condiciones de vida de miles de familias que habitan en las 
diferentes subregiones del departamento, y hay un potencial para seguir avanzando durante el resto del periodo. 
En paralelo, se observa un avance en la instalación de unidades productivas para el autoconsumo, que pasó 
de 761 en 2024 a 837 en 2025, aunque la meta aún no se ha alcanzado, este progreso es un indicativo de que 
las iniciativas en favor de la autosuficiencia alimentaria están siendo bien recibidas y continúan expandiéndose. 

El fortalecimiento de la capacitación en recreación, deporte y actividad física también se destaca como un logro 
clave. El número de talento humano capacitado para fomentar estas áreas, con 3,368 personas capacitadas 
hasta el primer semestre de 2025, supera la meta para la vigencia, lo que es una clara demostración de que se 
está impulsando la cultura física y deportiva en el departamento. Además, la atención a los atletas con apoyo 



 
                                                                                      

técnico y los estímulos entregados para el desarrollo deportivo también superaron las metas, lo que indica una 
fuerte apuesta por el deporte, especialmente para los jóvenes del departamento de Antioquia. 

Un logro adicional se encuentra en el ámbito educativo, donde se observó un avance significativo en la 
implementación de la jornada escolar extendida, se reportaron 171 sedes educativas implementadas con este 
modelo, lo que refleja una clara intención de mejorar la calidad educativa y la equidad en el acceso a 
oportunidades de aprendizaje. A pesar de que aún hay trabajo por hacer para cumplir con las metas de la 
vigencia 2025, estos avances son valiosos, especialmente considerando los desafíos estructurales que enfrenta 
el sistema educativo. 

• Principales retos: 

Comenzando, a pesar de los logros obtenidos, la Línea Estratégica 2 también enfrenta una serie de retos 
importantes que requieren atención urgente para garantizar que los objetivos se cumplan en su totalidad. Uno 
de los retos más destacados es el estancamiento en el desarrollo de la estrategia de empleo y emprendimiento, 
un indicador que no ha reportado avances desde 2024 y que sigue estando muy por debajo de lo esperado, es 
realmente preocupante, ya que este es un aspecto crucial para el departamento, ya que el empleo y el 
emprendimiento son factores clave para garantizar la autonomía económica y la integración social de las 
poblaciones más vulnerables, especialmente de los jóvenes y las mujeres. La falta de progreso en este frente 
sugiere la necesidad de redoblar esfuerzos, mejorar la coordinación interinstitucional y diseñar estrategias más 
efectivas para fomentar la inserción laboral y el desarrollo empresarial en las comunidades. 

Por otra parte, varios indicadores relacionados con la infraestructura educativa y la inclusión educativa siguen 
siendo áreas de preocupación, aunque hubo avances en la implementación de la jornada escolar extendida y 
la dotación de mobiliario escolar, los indicadores relacionados con la infraestructura educativa y la dotación 
tecnológica aún están por debajo de la meta para esta vigencia (2025) por ejemplo, el indicador relacionado 
con las sedes educativas dotadas con mobiliario escolar se mantuvo estancado en 849, sin avances en el primer 
semestre de 2025, lo que refleja una insuficiente distribución de recursos para garantizar que todas las sedes 
cuenten con el mobiliario necesario para ofrecer una educación de calidad. Del mismo modo, la conexión a 
internet de sedes educativas y parques educativos sigue siendo un desafío, con indicadores que no han logrado 
cumplir con las metas, a pesar de los esfuerzos realizados. 

En el ámbito de la educación inclusiva, aunque se ha logrado avanzar en algunos aspectos, todavía persisten 
desafíos importantes. Los indicadores relacionados con la atención a estudiantes con discapacidad y talentos 
excepcionales siguen por debajo de las expectativas, lo que subraya la necesidad de intensificar los esfuerzos 
para garantizar que estos estudiantes reciban los apoyos pedagógicos necesarios para su desarrollo académico 
y personal, teniendo en cuenta la inclusión y reconocimiento de derechos que se les debe de garantizar a las 
personas con discapacidad, para que no siga siendo una población excluida. Además, el indicador de apoyo a 
niños y niñas en aptitudes científicas también está rezagado, lo que refleja una falta de políticas más integrales 
y accesibles para fomentar la vocación científica entre los estudiantes, especialmente aquellos de entornos más 
vulnerables. 

Otro reto significativo se presenta en la atención integral a la primera infancia, a pesar de que el indicador de 
educación inicial alcanzó avances, el número de niños atendidos en programas de atención integral sigue 
estando también por debajo de las metas, esto refleja la necesidad urgente de reforzar los programas de 
atención y cuidado infantil, asegurando que todos los niños tengan acceso a una educación y cuidado de calidad 
desde los primeros años de vida. 



 
                                                                                      

Finalmente, los servicios médicos especializados y los programas de recreación y deporte social comunitario 
aún se encuentran lejos de alcanzar las metas establecidas, lo que pone en evidencia la necesidad de mayores 
esfuerzos en términos de atención a la salud y la integración de las comunidades a programas de recreación 
física, que son esenciales para el desarrollo integral de los individuos. 

 

6.3 Línea estratégica 3: 
 

Inve
rsió
n 

des
de 
la 

confi
anz
a 

Infraes
tructur
a para 

la 
equida
d y la 

compe
titivida

d 

Infraes
tructur

a 
estraté

gica 
para la 
conexi
ón e 

integra
ción 

territor
ial 

Túnel 
y vías 
de 
acceso 
constr
uidas 

Núm
ero 

No 
acumul
ado 

1 6 

Secret
aría de 
Infraes
tructur
a 
Física 0 0 

0,00
% 

0,0
0% 

En 2024, 
no se 
reportaro
n logros 
para la 
construcci
ón de 
túneles y 
vías de 
acceso, y 
en 2025 
tampoco 
se han 
registrado 
avances. 
Por lo 
tanto, 
este 
indicador 
se 
encuentra 
por 
debajo de 
la meta 
establecid
a para la 
vigencia. 

Aeropu
ertos o 
Aeródr
omos 
mejora
dos y 
en 
operac
ión  

Núm
ero 

No 
acumul
ado 

2 15 

Secret
aría de 
Infraes
tructur
a 
Física 0 0 

0,00
% 

0,0
0% 

En 2024, 
no se 
reportaro
n logros 
en cuanto 
a la 
mejora y 
operación 
de 
aeropuert
os o 
aeródrom
os, y en el 



 
                                                                                      

primer 
semestre 
de 2025 
tampoco 
se han 
registrado 
avances. 
Como 
resultado, 
este 
indicador 
se 
encuentra 
por 
debajo de 
la meta 
establecid
a para la 
vigencia. 

Sistem
a de 
transp
orte 
público 
de 
pasaje
ros 
fortale
cido 

Núm
ero 

No 
acumul
ado 

N
P 1 

Secret
aría de 
Infraes
tructur
a 
Física 

0,15
371

7 

0,296
5531

8 NA 

29,
66
% 

En 2024, 
no se 
reportaro
n logros 
en el 
fortalecimi
ento del 
sistema 
de 
transporte 
público de 
pasajeros
, y en el 
primer 
semestre 
de 2025 el 
logro 
reportado 
fue de 
0.153716
89013840
8 (cero 
coma 
ciento 
cincuenta 
y tres 
millones, 
seteciento
s 
dieciocho 



 
                                                                                      

mil 
novecient
os uno, 
tresciento
s 
ochocient
os 
cuatro). 

Vía 
primari
a 
mante
nidas 

Kiló
metr
os 

Anuali
zado 

63 63 

Secret
aría de 
Infraes
tructur
a 
Física 63 63 

100,
00
% 

50,
00
% 

En 2024, 
se 
alcanzaro
n 63 
logros en 
el 
mantenim
iento de 
vías 
primarias, 
y en el 
primer 
semestre 
de 2025 el 
logro se 
mantuvo 
en 63. 
Este 
resultado 
cumple 
con la 
meta 
establecid
a para la 
vigencia. 

Cables 
Aéreos 
sosteni
bles 
constr
uidos y 
operan
do 

Núm
ero 

Anuali
zado 

3 3 

Secret
aría de 
Infraes
tructur
a 
Física 0 0 

0,00
% 

0,0
0% 

En 2024, 
no se 
reportaro
n logros 
en la 
construcci
ón y 
operación 
de cables 
aéreos 
sostenible
s, y en el 
primer 
semestre 
de 2025 
tampoco 



 
                                                                                      

se 
registraro
n 
avances, 
por lo 
tanto, el 
indicador 
se 
encuentra 
por 
debajo de 
la meta 
establecid
a para la 
vigencia. 

Muelle
s o 
Embar
cadero
s 
Mejora
dos 

Núm
ero 

No 
acumul
ado 

2 4 

Secret
aría de 
Infraes
tructur
a 
Física 1 1 

50,0
0% 

25,
00
% 

En 2024, 
no se 
reportaro
n logros 
en la 
mejora de 
muelles o 
embarcad
eros, y en 
el primer 
semestre 
de 2025 
se 
alcanzó 
un logro 
de 1 
muelle o 
embarcad
ero 
mejorado, 
aunque 
se ha 
registrado 
un 
avance, 
este sigue 
siendo 
limitado y 
el 
indicador 
aún se 
encuentra 
por 
debajo de 



 
                                                                                      

la meta 
establecid
a para la 
vigencia. 

Vias 
secund
arias 
mejora
das 

Kiló
metr
os 

No 
acumul
ado 

25
0 

10
40 

Secret
aría de 
Infraes
tructur
a 
Física 4,76 

44,20
411 

1,90
% 

4,2
5% 

En 2024, 
el logro 
reportado 
para la 
mejora de 
vías 
secundari
as fue de 
39km, y 
en el 
primer 
semestre 
de 2025 
se 
alcanzó 
un logro 
de 4.76, el 
indicador 
aún está 
por 
debajo de 
la meta de 
la 
vigencia. 

Vías 
secund
arias 
mante
nidas 

Kiló
metr
os 

Anuali
zado 

50
00 

50
00 

Secret
aría de 
Infraes
tructur
a 
Física 

176
8,48

7 
1768,

487 
35,3
7% 

18,
88
% 

En 2024, 
el logro 
reportado 
para el 
mantenim
iento de 
vías 
secundari
as fue de 
2,007, y 
en el 
primer 
semestre 
de 2025 
se 
alcanzaro
n 
1,768.487 
kilómetros
, aunque 



 
                                                                                      

se 
observa 
un 
avance, 
aún falta 
para 
alcanzar 
la meta 
establecid
a para la 
vigencia. 

Vias 
terciari
as 
mejora
das 

Kiló
metr
os 

No 
acumul
ado 

15
0 

50
0 

Secret
aría de 
Infraes
tructur
a 
Física 37,9 

173,0
2406 

25,2
7% 

34,
60
% 

En 2024, 
el logro 
reportado 
para la 
mejora de 
vías 
terciarias 
fue de 
135km, y 
en el 
primer 
semestre 
de 2025 
se 
alcanzaro
n 37.9 
kilómetros 
adicionale
s. De este 
modo, el 
logro 
acumulad
o es de 
173.02 
kilómetros 
de vías 
mejorada
s. 

Vias 
terciari
as 
mante
nidas 

Kiló
metr
os 

No 
acumul
ado 

30
00 

10
00
0 

Secret
aría de 
Infraes
tructur
a 
Física 

558,
92 

1625,
492 

18,6
3% 

16,
25
% 

En 2024, 
el logro 
reportado 
para el 
mantenim
iento de 
vías 
terciarias 
fue de 
1,067km, 



 
                                                                                      

y en el 
primer 
semestre 
de 2025 
se 
alcanzaro
n 
558.92km 
adicionale
s. El 
indicador 
sigue 
estando 
por 
debajo de 
la meta de 
la 
vigencia. 

Vía 
urbana 
mejora
da 

Kiló
metr
os 

No 
acumul
ado 

10 30 

Secret
aría de 
Infraes
tructur
a 
Física 0,63 

12,59
146 

6,30
% 

41,
97
% 

En 2024, 
el logro 
reportado 
para la 
mejora de 
vías 
urbanas 
fue de 12, 
y en el 
primer 
semestre 
de 2025 
se 
alcanzaro
n 0.63 
logros 
adicionale
s de 
kilómetros
. A pesar 
de este 
avance, el 
indicador 
sigue 
estando 
por 
debajo de 
la meta 
establecid
a para la 
vigencia. 



 
                                                                                      

Estudi
os y 
diseño
s para 
proyec
tos de 
Infraes
tructur
a 
realiza
dos 

Núm
ero 

No 
acumul
ado 

10 41 

Secret
aría de 
Infraes
tructur
a 
Física 0 14 

0,00
% 

34,
15
% 

En 2024, 
el logro 
reportado 
para los 
estudios y 
diseños 
de 
proyectos 
de 
infraestru
ctura fue 
de 14, y 
en el 
primer 
semestre 
de 2025 
no se 
registraro
n logros 
adicionale
s, sin 
embargo, 
el 
indicador 
aún le 
falta para 
alcanzar 
la meta de 
la 
vigencia. 

Vía 
férrea 
estruct
urada  

Núm
ero 

No 
acumul
ado 

1 2 

Promot
ora 
Ferroc
arril de 
Antioq
uia ND ND NA NA 

En 2024, 
no se 
reportaro
n logros 
para la vía 
férrea 
estructura
da, y en el 
primer 
semestre 
de 2025 
tampoco 
se 
registraro
n 
avances. 
Como 
resultado, 
el 



 
                                                                                      

indicador 
sigue 
estando 
por 
debajo de 
la meta 
establecid
a para la 
vigencia. 

Estudi
os de 
preinv
ersión 
para el 
sistem
a 
ferreo 
realiza
dos 

Núm
ero 

No 
acumul
ado 

1 5 

Promot
ora 
Ferroc
arril de 
Antioq
uia ND ND NA NA 

En 2024, 
no se 
reportaro
n logros 
para los 
estudios 
de 
preinversi
ón del 
sistema 
férreo, y 
en el 
primer 
semestre 
de 2025 
tampoco 
se 
registraro
n 
avances. 
Por lo 
tanto, el 
indicador 
sigue 
estando 
por 
debajo de 
la meta 
establecid
a para la 
vigencia. 

Sistem
a de 
transp
orte 
público 
de 
pasaje
ros 

Núm
ero 

Anuali
zado 

1 1 

Secret
aría de 
Hacien
da 0,34 0,34 

34,0
0% 

33,
50
% 

En 2024, 
el logro 
reportado 
para el 
sistema 
de 
transporte 
público de 
pasajeros 



 
                                                                                      

cofinan
ciado 

cofinancia
do fue de 
1, y en el 
primer 
semestre 
de 2025 
se 
alcanzó 
un logro 
de 0.34, a 
pesar de 
este 
avance, el 
indicador 
sigue 
estando 
por 
debajo de 
la meta 
establecid
a para la 
vigencia. 

Fuente: Elaboración propia con base en el Plan Indicativo con corte a junio de 2025 

• Principales logros: 

En la Línea Estratégica 3, que se centra en la inversión en infraestructura y transporte, los resultados en algunos 
indicadores han mostrado avances, aunque en términos generales, los logros no han sido tan significativos 
como se esperaba. Sin embargo, todavía hace falta el reporte de avance del segundo semestre de 2025, en el 
cual, algunos de los indicadores puede que se encuentren más avanzados y cumpliendo como tal con la meta 
establecida para la vigencia 2025. Un indicador destacado que cumple con la meta establecida es el 
mantenimiento de vías primarias, con 63 logros reportados tanto en 2024 como en el primer semestre de 2025. 
Esto refleja que el objetivo para esta área ya ha sido alcanzado y mantenido de manera constante. 

Además, en el mantenimiento de vías terciarias se ha avanzado con la mejora de 173.02 kilómetros, con un 
notable aumento de 37.9 km en los primeros meses de 2025, lo que ha sido un paso positivo, aunque aún falta 
para alcanzar la meta total de la vigencia. Otro aspecto positivo es la mejora en el mantenimiento de vías 
secundarias, que, aunque no ha alcanzado la meta, muestra progresos evidentes con 1,768 km adicionales 
logrados en 2025. 

• Principales retos: 

La Línea Estratégica 3 también presenta importantes retos, en muchos de los indicadores, el avance es limitado 
o incluso nulo, lo que ha generado un rezago considerable en comparación con las metas establecidas para la 
vigencia 2025, por ejemplo, la construcción de túneles y vías de acceso, la mejora y operación de aeropuertos, 
y la construcción de cables aéreos sostenibles no han registrado avances en 2024 ni en los primeros meses de 
2025, por lo cual, son indicadores cruciales para muchas partes del departamento, las cuales se encuentran 



 
                                                                                      

muy lejos de las cabeceras principales y el acceso en cuanto al transporte es limitado y complejo, lo que coloca 
estos indicadores muy por debajo de las expectativas de las personas que viven en partes más lejanas. 

La mejora de muelles o embarcaderos es otro indicador donde, aunque se logró una mejora de un muelle en 
2025, el avance es aún muy bajo frente a la meta, lo que refleja la necesidad urgente de acelerar estos procesos 
para cumplir con los compromisos del Plan de Desarrollo Departamental y para potencializar mucho más el 
departamento de Antioquia. En cuanto a las vías urbanas, el avance reportado es igualmente bajo, con solo 
0.63 km adicionales, lo que sugiere que la ejecución de proyectos en este ámbito enfrenta obstáculos 
significativos. 

Uno de los mayores desafíos es el sistema de transporte público de pasajeros, aunque se reportaron algunos 
avances modestos, con 0.34 logros adicionales en 2025, el indicador sigue muy por debajo de la meta 
establecida, reflejando que el impulso necesario para mejorar este sistema aún no se ha alcanzado. 

 

6.4 Línea estratégica 4: 
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Secre
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18,5
4% 

En 2024, 
el 
indicador 
de áreas 
con 
esquema 
de pago 
por 
servicios 
ambiental
es 
implemen
tado 
alcanzó 
un logro 
de 
36,144, y 
en el 
primer 
semestre 
de 2025 
no se han 
reportado 
logros 
adicional
es, como 
resultado, 
el 
indicador 
se 
encuentra 



 
                                                                                      

muy por 
debajo de 
la meta 
estableci
da para la 
vigencia. 

Áreas en 
proceso 
de 
recuperac
ión de 
cobertura 
vegetal 

ha No 
acumul
ado 

25
0 

10
00 

Secre
taría 
de 
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28
8,1 

0,00
% 

28,8
1% 

En 2024, 
el logro 
reportado 
para el 
indicador 
de áreas 
en 
proceso 
de 
recuperac
ión de 
cobertura 
vegetal 
fue de 
288, y en 
el primer 
semestre 
de 2025 
no se han 
reportado 
avances 
adicional
es, por lo 
tanto, el 
indicador 
sigue 
estando 
por 
debajo de 
la meta 
estableci
da para la 
vigencia. 

Áreas 
protegida
s 

ha Anualiz
ado 

30
00
0 

30
00
0 

Secre
taría 
de 
Ambi
ente 0 0 

0,00
% 

25,0
0% 

En 2024, 
el 
indicador 
de áreas 
protegida
s alcanzó 
un logro 
de 
49,323, y 
en el 



 
                                                                                      

primer 
semestre 
de 2025 
no se han 
reportado 
avances 
adicional
es. Como 
resultado, 
el 
indicador 
sigue 
estando 
por 
debajo de 
la meta 
estableci
da para la 
vigencia. 

Emprendi
mientos 
verdes 
sostenible
s 
apoyados 

Nú
mer
o 

Acumul
ado 

37 42 

Secre
taría 
de 
Ambi
ente 0 0 

0,00
% 

0,00
% 

En 2024, 
no se 
reportaro
n logros 
para el 
indicador 
de 
emprendi
mientos 
verdes 
sostenibl
es 
apoyados
, y en el 
primer 
semestre 
de 2025 
el logro 
sigue 
siendo 0, 
como 
resultado, 
el 
indicador 
está muy 
por 
debajo de 
la meta 
estableci



 
                                                                                      

da para la 
vigencia. 

Territ
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planifi
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y 
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mane
jo de 
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s 
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urbana 
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79 
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6 

Secre
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de 
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ente 

4
9 49 

62,0
3% 

42,2
4% 

En 2024, 
el 
indicador 
de 
proyectos 
de 
acueduct
o y 
alcantarill
ado en 
área 
urbana 
financiad
os reportó 
un logro 
de 47, y 
en el 
primer 
semestre 
de 2025 
se 
alcanzaro
n 49 
logros, lo 
que 
indica 
que, en 
estos 
primeros 
meses de 
2025, se 
realizaron 
2 
proyectos 
adicional
es en 
áreas 
urbanas, 
sin 
embargo, 
el 
indicador 
sigue 
estando 



 
                                                                                      

por 
debajo de 
la meta 
estableci
da para la 
vigencia. 

Proyectos 
de 
acueduct
o y de 
manejo 
de aguas 
residuale
s en área 
rural 
financiad
os 

Nú
mer
o 

Acumul
ado 

41 63 

Secre
taría 
de 
Ambi
ente 

2
3 23 

56,1
0% 

36,5
1% 

En 2024, 
el logro 
reportado 
para el 
indicador 
de 
proyectos 
de 
acueduct
o y 
manejo 
de aguas 
residuale
s en área 
rural 
financiad
os fue de 
22, y en el 
primer 
semestre 
de 2025 
se 
alcanzaro
n 23 
logros, lo 
que 
indica 
que en 
estos 
primeros 
meses de 
2025 se 
realizó un 
proyecto 
adicional, 
sin 
embargo, 
el 
indicador 
sigue 
estando 



 
                                                                                      

por 
debajo de 
la meta 
estableci
da para la 
vigencia. 

Solucione
s 
alternativ
as para 
acceso al 
agua para 
consumo 
humano 
implemen
tadas 

Nú
mer
o 

Acumul
ado 

20
00 

40
00 

Secre
taría 
de 
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ente 

3
4
1 

34
1 

17,0
5% 

8,53
% 

En 2024, 
el logro 
reportado 
para el 
indicador 
de 
solucione
s 
alternativ
as para el 
acceso al 
agua para 
consumo 
humano 
implemen
tadas fue 
de 341, y 
en el 
primer 
semestre 
de 2025 
el logro 
sigue 
siendo el 
mismo. A 
pesar de 
este 
avance, 
aún falta 
para 
cumplir 
con la 
meta 
estableci
da para la 
vigencia. 

Gesti
ón 

Integr
al de 
Resid

Municipio
s 
apoyados 
con 
vehículos 

Nú
mer
o 

Acumul
ado 

20 30 

Secre
taría 
de 
Ambi
ente 

1
3 13 

65,0
0% 

43,3
3% 

En 2024, 
el 
indicador 
de 
municipio



 
                                                                                      

uos 
Sólid

os 

de 
recolecció
n de 
residuos 
sólidos 

s 
apoyados 
con 
vehículos 
de 
recolecci
ón de 
residuos 
sólidos 
registró 
un logro 
de 13, y 
en el 
primer 
semestre 
de 2025 
el 
resultado 
sigue 
siendo el 
mismo. 
Aunque 
aún falta, 
el 
indicador 
está  
cerca de 
cumplir 
con la 
meta 
estableci
da para la 
vigencia. 

Solucione
s de 
disposició
n final de 
residuos 
sólidos 
construid
as 

Nú
mer
o 

Acumul
ado 

2 3 

Secre
taría 
de 
Ambi
ente 2 2 

100,
00% 

66,6
7% 

En 2024, 
el logro 
reportado 
para el 
indicador 
de 
solucione
s de 
disposició
n final de 
residuos 
sólidos 
construid
as fue de 
2, y en el 
primer 



 
                                                                                      

semestre 
de 2025 
el 
resultado 
sigue 
siendo el 
mismo, a 
pesar de 
no 
haberse 
registrado 
avances 
adicional
es, el 
indicador 
ya ha 
cumplido 
con la 
meta 
estableci
da para la 
vigencia. 

Estacione
s de 
clasificaci
ón y 
aprovech
amiento 
de 
residuos 
sólidos 
construid
as 

Nú
mer
o 

Acumul
ado 

2 3 

Secre
taría 
de 
Ambi
ente 1 1 

50,0
0% 

33,3
3% 

En 2024, 
el logro 
reportado 
para el 
indicador 
de 
estacione
s de 
clasificaci
ón y 
aprovech
amiento 
de 
residuos 
sólidos 
construid
as fue de 
1, y en el 
primer 
semestre 
de 2025 
el 
resultado 
sigue 
siendo el 
mismo, 
aunque 



 
                                                                                      

se ha 
alcanzad
o un 
avance, 
aún falta 
para 
cumplir 
con la 
meta 
estableci
da para la 
vigencia. 

Estudios 
o diseños 
para la 
construcci
ón u 
optimizaci
ón de 
alternativ
as de 
aprovech
amiento 
de los 
residuos 
sólidos 
realizado
s  

Nú
mer
o 

No 
acumul
ado 

0,5 1 

Secre
taría 
de 
Ambi
ente 0 0 

0,00
% 

0,00
% 

En 2024, 
el 
indicador 
de 
estudios 
o diseños 
para la 
construcc
ión u 
optimizaci
ón de 
alternativ
as de 
aprovech
amiento 
de los 
residuos 
sólidos no 
reportó 
ningún 
logro, y 
en el 
primer 
semestre 
de 2025 
el 
indicador 
sigue en 
0, aunque 
la meta 
es 
mínima, 
aún falta 
para que 
el 
indicador 
cumpla 



 
                                                                                      

con la 
meta 
estableci
da para la 
vigencia. 

Fuente: Elaboración propia con base en el Plan Indicativo con corte a junio de 2025 

• Principales logros: 

En la Línea Estratégica 4, cuyo enfoque está en la sostenibilidad ambiental desde lo territorial, algunos de los 
indicadores muestran avances moderados, aunque en muchos casos estos progresos no han sido suficientes 
para cumplir con las metas establecidas para la vigencia. Uno de los logros destacados es el proyecto de 
soluciones de disposición final de residuos sólidos, en el que se alcanzaron 2 logros en 2024, los cuales se 
mantuvieron constantes en el primer semestre de 2025, a pesar de no haberse registrado avances adicionales, 

este indicador ya ha alcanzado la meta establecida para la vigencia. 

De igual forma, el indicador de soluciones alternativas para el acceso al agua para consumo humano reportó 
un avance de 341 logros en 2024, aunque no se registraron más avances en 2025, a pesar de esta falta de 
actualización en los primeros meses de 2025, la cifra alcanzada refleja un paso significativo en la mejora de la 
disponibilidad de agua en áreas con restricciones, sobre todo, en las zonas más alejadas de los diferentes 
municipios que conforman el departamento de Antioquia. Otro logro es el indicador de proyectos de acueducto 
y alcantarillado en área urbana financiados, donde en 2024 se reportaron 47 logros, y en los primeros meses 
de 2025 se alcanzaron 2 logros adicionales, lo que demuestra cierto dinamismo en la implementación de 
proyectos de infraestructura básica en áreas urbanas, los cuales son necesarios para las comunidades. 

Por último, en el indicador de municipios apoyados con vehículos de recolección de residuos sólidos, se logró 
un avance de 13 municipios en 2024, lo que está relativamente cerca de cumplir con la meta establecida para 
la vigencia, lo que indica que esta línea de acción tiene un buen ritmo de ejecución. 

• Principales retos: 

Comenzando, gran parte de los indicadores clave de esta línea estratégica presentan un avance limitado o nulo, 
lo que indica que hay obstáculos significativos para alcanzar las metas del plan para la actual vigencia 2025, 
en particular, el indicador de áreas con esquema de pago por servicios ambientales implementado reportó un 
avance de 36,144 hectáreas en 2024, pero no se han registrado avances en 2025, lo que deja el indicador muy 
por debajo de la meta para el periodo. 

De manera similar, los indicadores de áreas en proceso de recuperación de cobertura vegetal y áreas protegidas 
tampoco han mostrado avances en el primer semestre de 2025, lo que sugiere que los proyectos relacionados 
con la protección y restauración de ecosistemas no han recibido la atención necesaria para cumplir con los 
compromisos del Plan de Desarrollo, uno de los aspectos más preocupantes es la falta de logros en 
emprendimientos verdes sostenibles apoyados, que permanece en cero tanto en 2024 como en 2025, este 
indicador refleja un área crítica en términos de fomento de la economía verde, y su nulo avance indica que es 
necesario incrementar el apoyo a proyectos de emprendimiento sostenible si se quiere cumplir con la meta. 



 
                                                                                      

Además, aunque se ha avanzado en la implementación de proyectos de acueducto y alcantarillado en áreas 
rurales, el total de logros alcanzados en 2025 (23) sigue siendo muy bajo en comparación con las metas 
establecidas, lo que significa que aún hay un déficit importante en términos de cobertura en las zonas rurales. 

Finalmente, el indicador de estudios y diseños para la construcción u optimización de alternativas de 
aprovechamiento de residuos sólidos tampoco reportó avances, lo que refleja la falta de iniciativas en el área 
de gestión integral de residuos, este es un componente esencial para avanzar en sostenibilidad y economía 
circular, y su retraso pone en evidencia una brecha importante en la estrategia. 

 

6.5 Línea estratégica 5: 
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En 2024, 
el 
indicador 
de 
entidades 
territorial
es con 
capacida
des 
técnicas 
fortalecid
as en 
gestión y 
proyectos 
reportó 
un logro 
de 125, y 
en el 
primer 
semestre 
de 2025 
se 
alcanzaro
n 122 
logros 
adicional
es. De 
este 
modo, el 
indicador 
ha 
superado 
la meta 
estableci
da para la 
vigencia, 



 
                                                                                      

alcanzan
do más 
del 100% 
de la 
misma. 
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s 
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es 
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fiscal y 
financiera
mente 

Núm
ero 

No 
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do  

1
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5
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100,
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En 2024, 
el logro 
reportado 
para el 
indicador 
de 
entidades 
territorial
es 
asistidas 
fiscal y 
financiera
mente fue 
de 77, y 
en el 
primer 
semestre 
de 2025 
se 
alcanzaro
n 30 
logros 
adicional
es, con 
esto, el 
total 
acumulad
o hasta el 
momento 
es de 
107, 
superand
o la meta 
estableci
da para la 
vigencia. 

Fuente: Elaboración propia con base en el Plan Indicativo con corte a junio de 2025 

 

 



 
                                                                                      

 

• Principales logros: 

La Línea Estratégica 5 ha logrado avances significativos en el fortalecimiento de las capacidades técnicas y 
fiscales de las entidades territoriales, lo cual es clave para la mejora de su autonomía y eficiencia en la gestión. 
En 2024, se reportó un total de 125 entidades territoriales con capacidades técnicas fortalecidas en gestión y 
proyectos, este número aumentó en el primer semestre de 2025, cuando se alcanzaron 122 logros adicionales, 
acumulando así 247 logros hasta el momento, este desempeño no solo ha superado la meta establecida, sino 
que también ha excedido el 100% de la meta para la vigencia, lo que refleja un avance significativo en la mejora 
de las capacidades técnicas de los territorios. Este logro es particularmente importante porque el fortalecimiento 
de las capacidades técnicas permite a las entidades territoriales llevar a cabo proyectos de mayor envergadura 
y complejidad, contribuyendo a una gestión pública más eficiente. 

En cuanto a la asistencia fiscal y financiera, en 2024 se logró la asistencia de 77 entidades territoriales en 
términos de apoyo fiscal y financiero, durante el primer semestre de 2025, se alcanzaron 30 logros adicionales, 
lo que eleva el total acumulado a 107 logros hasta la fecha, este resultado, también supera las metas 
establecidas para la vigencia, lo que indica un fuerte compromiso por parte del gobierno en garantizar el 
fortalecimiento financiero de las entidades territoriales; la asistencia fiscal y financiera contribuye de manera 
directa a mejorar la estabilidad económica y la gestión de los recursos en los territorios, permitiendo una 
ejecución más efectiva de los proyectos y programas de desarrollo local. 

• Principales retos: 

A pesar de los logros alcanzados, se presentan desafíos importantes que requieren atención para asegurar que 
los avances se mantengan y profundicen en el futuro. Uno de los principales retos radica en mantener el ritmo 
de asistencia técnica y financiera en el tiempo, aunque se ha superado la meta en términos de entidades con 
capacidades fortalecidas y asistidas fiscalmente, es crucial continuar con estos esfuerzos y garantizar que todas 
las entidades territoriales, independientemente de su tamaño o ubicación, puedan beneficiarse de este apoyo, 
mantener este ritmo de asistencia es clave para que las entidades territoriales no solo sean más eficientes, sino 
que puedan sostener su autonomía a largo plazo. 

Otro reto importante es la profundización de la autonomía en la toma de decisiones; si bien el fortalecimiento 
técnico y fiscal es esencial, también es necesario garantizar que las entidades territoriales no solo reciban 
apoyo, sino que desarrollen la capacidad de tomar decisiones estratégicas de manera autónoma. Esto implica 
empoderar a las autoridades locales para que tengan la capacidad de gestionar, planificar y ejecutar proyectos 
de manera independiente, sin depender de asistencia externa, la verdadera autonomía territorial se logra 
cuando las entidades locales de los diferentes municipios de Antioquia tienen los recursos y el conocimiento 
necesario para definir y poner en marcha sus propios proyectos de desarrollo, basados en sus necesidades y 
prioridades específicas. 

 

7. Conclusiones generales: 

En general, los logros obtenidos de la línea estratégica 1, reflejan esfuerzos sustanciales en áreas clave como 
la seguridad, la participación ciudadana, la tecnología de vigilancia y la construcción de paz, sin embargo, los 
retos identificados en algunos de los indicadores indican que aún queda trabajo por hacer en áreas cruciales 



 
                                                                                      

como la implementación del SIES Departamental, la prevención del delito, la dotación de escuadrones y el 
apoyo a los municipios más vulnerables. Es necesario intensificar las acciones en estos frentes para garantizar 
el cumplimiento de las metas y lograr un impacto aún mayor en la seguridad y el fortalecimiento de las 
instituciones. 

Por otra parte, la Línea Estratégica 2 ha logrado importantes avances en varias áreas clave que buscan 
fomentar la cohesión social en el territorio, con énfasis en la seguridad alimentaria, la educación y el bienestar 
social, sin embargo, los retos siguen siendo significativos y requieren un enfoque renovado para garantizar que 
los objetivos cuatrienales se cumplan. Si bien los resultados en áreas como la alimentación escolar, la 
capacitación en deporte y la atención a la primera infancia han sido positivos, es fundamental abordar los 
rezagos en indicadores clave como el empleo y emprendimiento, la infraestructura educativa y la atención a 
poblaciones vulnerables para evitar que estas brechas impacten negativamente los esfuerzos por alcanzar una 
cohesión social duradera. 

La mejora de la infraestructura educativa, la inclusión social de personas con discapacidad y el fortalecimiento 
de las políticas de empleo y emprendimiento deben ser áreas prioritarias para el resto del periodo, a su vez, es 
necesario asegurar que los programas de salud, recreación y deporte comunitario se amplíen y lleguen a todas 
las comunidades de manera efectiva. Si bien la base de la estrategia es sólida y se han logrado avances 
significativos, la clave del éxito en los próximos meses estará en mejorar la coordinación entre las entidades 
responsables y garantizar que los recursos se distribuyan de manera equitativa para atender las necesidades 
más urgentes de los territorios antioqueños. 

En cuanto a la Línea Estratégica 3 Inversión desde la confianza, presenta una situación mixta. Por un lado, 
existen algunos avances concretos en el mantenimiento de las vías primarias y terciarias, lo cual es positivo, y 
en el ámbito de los estudios y diseños de proyectos de infraestructura se han logrado algunas metas, no 
obstante, los avances en indicadores clave como la infraestructura de transporte y vías urbanas, así como la 
falta de progreso en otros como los túneles, cables aéreos sostenibles y aeropuertos, indican que la estrategia 
de inversión aún enfrenta dificultades en su implementación. 

El balance muestra que, aunque se han logrado algunos avances, especialmente en el mantenimiento de 
infraestructura existente, los proyectos de mayor envergadura están rezagados y requieren una mayor 
planificación y ejecución para cumplir con las metas establecidas. Será fundamental que en el futuro inmediato 
se tomen medidas correctivas, como la optimización de los tiempos de ejecución y una mayor coordinación 
entre las entidades responsables, para poder avanzar en la consecución de los objetivos de la línea. 

En resumen, el avance es desigual: algunos indicadores cumplen con sus metas, pero otros, claves para el 
desarrollo regional e infraestructura de transporte, requieren un esfuerzo mucho mayor para garantizar su 

cumplimiento en el corto y mediano plazo. 

Por otra parte, la Línea Estratégica 4 enfrenta un panorama desafiante, aunque se han alcanzado algunos 
logros importantes en áreas como el manejo de residuos y los proyectos de acueducto, muchos de los 
indicadores más críticos, especialmente aquellos relacionados con la protección ambiental y emprendimiento 
sostenible, siguen muy por debajo de las metas de la vigencia. Se requiere un esfuerzo adicional, tanto en la 
ejecución de proyectos para superar las barreras existentes y garantizar que los avances contribuyan de 
manera efectiva a la sostenibilidad territorial del Departamento de Antioquia. 

Finalmente, con la Línea Estratégica 5 - Autonomía desde la gobernanza ha demostrado ser fundamental para 
el fortalecimiento de las capacidades técnicas y fiscales de las entidades territoriales, logrando una superación 
de las metas establecidas en ambos aspectos, con más de 240 entidades territoriales con capacidades 



 
                                                                                      

fortalecidas y más de 100 con asistencia fiscal y financiera, esta línea ha superado las expectativas para la 
vigencia, estos avances son cruciales para promover una gobernanza local más eficiente, que permita a los 
territorios gestionar sus propios proyectos de manera más autónoma. 
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