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1  Introduccion

El 18 de septiembre de 2025, el Consejo Territorial de Planeacion de Antioquia (CTPA) llevo a cabo el
Encuentro Subregional del Magdalena Antioquefio, como parte del Plan de Accion 2025 orientado al
fortalecimiento del Sistema Departamental de Planeacion Territorial (SDPT). Este espacio, desarrollado de
forma presencial, reuni6 a consejeros territoriales de planeacion de los 6 municipios de la subregioén, junto
con actores clave del sistema de planeacion, en un ejercicio colectivo de didlogo, andlisis y construccion
participativa en torno al desarrollo territorial.

Este encuentro, el cuarto de una serie de nueve sesiones subregionales, refleja una apuesta estratégica
por acercar los procesos de planeacion a los territorios, reconociendo que la efectividad de las politicas
publicas depende, en gran medida, de su arraigo en las realidades locales. La participacion de diferentes
consejeros, como voceros de sus comunidades y actores fundamentales en la gestion del desarrollo local,
permitid un intercambio enriquecedor entre experiencias, desafios y propuestas concretas desde el
territorio.

Desde una perspectiva técnica y profundamente humana, el proceso se estructuré en tres fases: una etapa
previa de convocatoria, consulta y preparacion; el desarrollo del encuentro, basado en médulos tematicos
que promovieron la reflexién colectiva; y una fase final de valoracion y sistematizacion, con miras al
Encuentro Departamental de Consejeros previsto para diciembre de 2025. Esta metodologia,
cuidadosamente disefiada, busco garantizar que la participacion no fuera un tramite, sino un ejercicio
significativo de corresponsabilidad en la construccion del futuro de Antioquia.

Este documento recoge la memoria del encuentro, no solo como registro institucional, sino como testimonio
del compromiso de quienes dia a dia trabajan por una planeacidn mas inclusiva, transparente y
territorialmente sensible. Es un paso concreto hacia un sistema de planeacion que escucha, dialoga, se
adapta y, sobre todo, actia en conjunto con los territorios.

2  Proceso del encuentro
2.1 Antes del encuentro

La fase previa al encuentro subregional del Magdalena Medio se desarrollo con base en el marco
metodologico establecido en el Plan de Accion 2025 del Consejo Territorial de Planeacién de Antioquia
(CTPA), el cual estructura las actividades en tres momentos clave: antes, durante y después del evento,
con el fin de garantizar una ejecucion técnica rigurosa, una participacion significativa y un seguimiento
efectivo de los acuerdos alcanzados.

En coherencia con este enfoque, la Unidad Técnica de Apoyo del CTPA adelant6 un proceso sistematico
de preparacién que incluyé la elaboracién de insumos técnicos, la convocatoria estratégica, la validacion

de la agenda y la activacion de mecanismos de participacion previa, todo ello orientado a maximizar la
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pertinencia territorial del encuentro y fortalecer la articulacion entre los actores del Sistema Departamental
de Planeacion Antioquefia (SDPA).

o Preparacion técnica y documental
Con el propdsito de dotar de solidez técnica al proceso, se elaboraron y distribuyeron documentos de apoyo
que sirvieron como base para la discusidn en los tres médulos del encuentro. Entre estos insumos destacan:

o Elconcepto técnico del CTPA sobre el Plan de Desarrollo de Antioquia 2024-2027 “Por Antioquia Firme”,
con énfasis en las cinco lineas estratégicas: Seguridad, Democracia y Justicia; Cohesion desde lo
Social; Movilidad, Infraestructura y Conectividad; Sostenibilidad Ambiental y Seguridad Hidrica; y
Gobernanza Territorial.

Matriz de indicadores del Magdalena Medio.

El perfil subregional del Magdalena Medio.

Se realiz6 un resumen ejecutivo del analisis subregional del PDA

Se realiz6 un presentacién el PowerPoint

Se realiz6 una agenda con los las actividades a desarrollar durante el encuentro)

Se realiz6 tarjeta de invitacion

Se realiz6 un video con los 6 municipios de la subregion

O 0 O O O O O

Estos documentos e insumos fueron distribuidos con anticipacion a través de los canales oficiales del CTPA,
asegurando su acceso por parte de los consejeros y delegados participantes.

e Convocatoria y activacion de participantes

La convocatoria se realizé mediante una estrategia multicanal, disefiada para maximizar la participacion y

garantizar la inclusion de los Consejeros Territoriales de Planeacion Municipal — CTPM del Magdalena

Medio:

Alcalde delegado de la subregion del Magdalena Medio CTPA.

Delegados de la Gobernacién de Antioquia — DAP.

Delegados de la Presidencia Colegiada - PC del CTPA.

Consejeros Territoriales de Planeacion de los municipios del Magdalena Medio.

Secretarios de Planeacion del Magdalena Medio.

Delegados de la Secretaria Técnica- ST- SDPA.

Unidad Técnica del CTPA.

Las acciones incluyeron:

o Envio por medio de correos electrénicos a 69 consejeros registrados en la subregion, acompafados de
la agenda, la tarjeta de invitacion digital, enlaces de la consulta subregional, enlace de confirmacion de
asistencia.

o Distribucion de mensajes a través de grupos de WhatsApp activos en la subregion, con recordatorios
periodicos y acompafiamiento técnico.

o Contacto telefonico directo a 46 consejeros, con el fin de reforzar la convocatoria, resolver inquietudes
y confirmar su participacion.

o También, se realizd un formulario de confirmacién de asistencia teniendo como respuesta 10
confirmaciones

o Consejeros contactados:
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Total contactados 93

Confirmados 0 0 46 6

o Total de asistentes

Se confirmaron 46 consejeros municipales de la regidn, junto con 6 invitados adicionales, sumando un total
de 52 personas confirmadas —entre consejeros, ponentes, organizadores e invitados—. Sin embargo, solo
12 asistieron al evento. De ellos, Unicamente 8 eran consejeros de la subregion del Magdalena Medio, lo
que evidencia una baja participacién y un limitado compromiso por parte de los representantes de dicha
subregion

ASISTENTES - ENCUENTRO SUBREGIONAL DE CONSEJEROS TERRITORIALES DE PLANEACION
MAGDALENA MEDIO

NOMBRE IDENTIFICACION |[M |F | SECTOR MUNICIPIO TELEFONO
VICTOR EMILIO VALENCIA 71.182.775 | X PUERTO BERRIO 3148190324
ANTHONY SEPULVEDA 1.033.176.597 | X JUVENTUDES | PUERTO NARE 3208694157
SANTIAGO VANEGAS X AMBIENTAL | CARACOLI 3009744653
JORGE SANCHEZ X
FERNANDO ALBERTO ,
SOSSA 71.659.139 | X PUERTO NARE 3122404246
JUAN CARLOS CARRANZA 71.183.325 | X PUERTO BERRIO 3148932463
LUZ HELENA MOSQUERA 43.835.719 X PUERTO NARE 3116914395
GABRIEL TORRES X PUERTO BERRIO
CARLOS EDUERADO ,
GUERRA X ECONOMICO | MEDELLIN 3146236810
HECTOR IVAN BUILES X DAP MEDELLIN 3007192824
LORENA GAVIRIA X | CTPA-UT 3108828830
ALBERTO HENAO X CTPA-UT 3176389358
TOTAL ASISTENTES 12

Del total de 46 consejeros municipales que confirmaron su asistencia al Encuentro Subregional de
Consejeros Territoriales de Planeaciéon Municipal del Magdalena Medio, unicamente 8 participaron de
manera efectiva. Estos asistentes provenian exclusivamente de tres municipios de la subregién: Puerto
Berrio, Puerto Nare y Caracoli, lo que evidencia una baja representacidn territorial y un limitado compromiso
por parte de los consejos de planeacion locales.

La participacion real fue de 12 personas en total, entre consejeros e invitados, de las cuales solo 2 eran
mujeres y 10 hombres. Esta composicidén no permite afirmar la existencia de equidad de género en el
espacio, ni realizar un andlisis riguroso sobre la inclusion con enfoque diferencial. La ausencia de voces
diversas —en particular de mujeres y otros grupos con enfoques diferenciales— limitd la riqueza del dialogo
y la incorporacién de multiples perspectivas necesarias para la construccion colectiva de politicas
territoriales.

Estos hallazgos subrayan la necesidad de fortalecer estrategias de convocatoria, seguimiento y
compromiso institucional que promuevan una participacion mas amplia, representativa e incluyente en
futuros procesos de planeacion del Magdalena Medio antioquefio.
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o Consulta participativa previa

Uno de los pilares del enfoque metodolégico del CTPA es la participacion activa y anticipada de los actores
territoriales. En este sentido, se disefio y aplicd un formulario virtual de consulta previa, distribuido antes y
después del encuentro, con el objetivo de recoger insumos técnicos y territoriales que orientaran las
discusiones en los tres modulos del evento.

El formulario abordé temas clave como:

Percepcion sobre los avances y retos del Plan de Desarrollo Departamental en la subregién.
Incorporacion de prioridades subregionales en los Planes de Desarrollo Municipales (PDM).
Participacion de los CTPM en Esquemas Asociativos Territoriales y Provincias Administrativas de
Planificacién.

La herramienta se mantuvo disponible durante la semana posterior al encuentro, con el fin de ampliar la
cobertura de participacién y sistematizar aportes que seran integrados en la memoria consolidada del
proceso subregional, asi como en la preparacion del Encuentro Departamental de Consejeros, programado
para diciembre de 2025.

o O O

El formulario implementado para recoger insumos previos al encuentro obtuvo Unicamente dos respuestas
en total. A pesar de los reiterados llamados dirigidos a los consejeros municipales —a través del correo
institucional del CTPA, el grupo de WhatsApp y recordatorios durante el evento—, la participacién fue
extremadamente baja.

Dado que apenas dos personas respondieron el cuestionario, no es posible realizar ningun tipo de analisis,
ni siquiera preliminar, ni representar las prioridades subregionales del Magdalena Medio. Por tanto, la
informacién recopilada carece de valor diagnostico y no puede considerarse insumo para la toma de
decisiones colectivas.

o Coordinacion interinstitucional

Paralelamente al disefio de la agenda técnica del encuentro, se desarrolldé un proceso sostenido de
articulacién institucional con las instancias centrales del Sistema Departamental de Planeacion de Antioquia
(SDPA). Esta coordinacion incluyd a la Presidencia Colegiada del Consejo Territorial de Planeacion de
Antioquia (CTPA), delegados regionales del CTPA, el Director de Planeacion Territorial del Departamento
Administrativo de la Gobernacion de Antioquia y la Unidad Técnica de apoyo al CTPA. Este trabajo conjunto
fue fundamental para construir consensos, alinear expectativas entre los distintos niveles de gobierno y
definir con claridad los roles de cada actor en la organizacidn, conduccion y seguimiento del evento. Gracias
a esta articulacion interinstitucional.

Estas contribuciones enriquecieron significativamente el espacio de dialogo, al articular conocimientos
técnicos, representacion institucional y experiencias locales en torno a la cooperacion intermunicipal, la
gobernanza territorial y la implementacion participativa de los planes de desarrollo.

2.2 Durante el encuentro

El encuentro, se llevé a cabo para el 18 de septiembre de 2025, entre las 8:00 a.m. y las 11:00 a.m., debié
realizarse de manera virtual a través de la plataforma Zoom.

Estaba previsto que contara con la participacion de los Consejeros Territoriales de Planeacion Municipal
(CTPM) de la subregién del Magdalena Medio, delegados de la Presidencia (PC), representantes del CTPA,
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delegados de la Secretaria Técnica (ST), del Departamento Administrativo de Planeacién (DAP) y otros
funcionarios de la Gobernacién de Antioguia.

La agenda estructurada para la jornada tenia como objetivos fortalecer la articulacion interinstitucional y
territorial del Sistema Departamental de Planeacion de Antioquia (SDPA), promover el intercambio de
experiencias en el seguimiento al Plan de Desarrollo Departamental “Por Antioquia Firme” 2024-2027, y
definir acciones concretas para el fortalecimiento de los CTPM y su vinculacion con los Esquemas
Asociativos Territoriales de la subregion.

221  Objetivos del encuentro

o Objetivo general

Fortalecer la articulacién interinstitucional y territorial entre Consejo Territorial de Planeacion Antioquia
(CTPA) y los consejos territoriales de planeacion de los municipios del Magdalena Medio, que promueva el
intercambio de experiencias en el seguimiento a los Planes de Desarrollo Territorial y defina acciones para
fortalecer los CTP y su vinculacién con los Esquemas Asociativos Territoriales, fomentando asi la
construccion participativa del desarrollo en Antioquia

o Objetivos especificos
Para alcanzar este objetivo central, el encuentro se estructuré alrededor de tres objetivos especificos:

o Realizar una evaluacion de logros y retos de la ejecucidn del Plan de Desarrollo de Antioquia 2024 en
la subregion del Magdalena Medio.

o Valorar los logros y retos de los Planes de Desarrollo Municipal para atender las prioridades
subregionales y departamentales.

o Definir acciones para fortalecer los CTP y su vinculacién al Esquema Asociativo Territorial de la
subregion.

222 Metodologia

El encuentro se desarroll6 en tres mddulos, acompafiados de espacios de dialogo y reflexion:

e Convocatoria y preparacion previa: Se realiz6 varias convocatorias, a través de correo electronico del
CTPA y WhatsApp, junto a estas convocatorias se relacionaba la agenda, tarjeta de invitacion y los
documentos necesarios para desarrollar la agenda, ademas se envié enlace para la confirmacion de
asistencia, sumado a esto, se contactaron a través de llamadas Los Consejeros Territoriales de
Planeacion Municipales (CTPM) de 6 municipios de la subregion del Magdalena Medio.

e Encuesta previa al encuentro: Se envié un formulario de consulta virtual a los participantes con el
objetivo de recoger insumos previos sobre los tres modulos como instrumento para orientar las
discusiones y enriquecer el andlisis con aportes concretos desde cada municipio. El formulario se
mantuvo disponible durante la semana posterior al encuentro, para seguir recopilando informacién que
sera sistematizada como insumo para el Encuentro Departamental de Consejeros, programado para
diciembre de 2025.
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¢ Estructura de los mddulos del encuentro:

o Médulo 1: Seguimiento subregional al Plan de Desarrollo Antioquia 2024 - 2027: Se present6 un
andlisis de los avances y retos del Plan de Desarrollo Departamental en la subregién, con base en las
cinco lineas estratégicas: Seguridad, Democracia y Justicia; Cohesion Social; Movilidad, Infraestructura
y Conectividad; Sostenibilidad Ambiental y Seguridad Hidrica; y Gobernanza Territorial.

o Médulo 2: Seguimiento subregional a los Planes Locales de Desarrollo Municipal: Dentro de este
maodulo se presentaron las prioridades subregionales del Magdalena Medio identificadas a partir de la
consulta realizada previamente a los consejeros territoriales de planeacién de los seis municipios de la
subregion.

o Moédulo 3: Evaluacion y Gestion Organizacional del Sistema Subregional: Avances en la
participaciéon de los CTP en la asociatividad y desarrollo subregional: Se presenta el marco
normativo y el avance en la conformacion de los Esquemas Asociativos Territoriales. Se destaca el rol
de los CTPM en estos procesos

3 Agenda
HORA ACTIVIDAD
8:00 a.m. J Saludo preliminar e Instalacion
8:10 a.m. . Presentacién de la agenda

8:40 a.m. J Médulo | de Seguimiento subregional al Plan de Desarrollo Antioquia 2024-2027 Por
Antioquia Firme”

8:50 a.m. . Receso - video

9:20 a.m. . Madulo Il de Seguimiento subregional a los Planes Locales de Desarrollo Municipal

9:50 a.m. . Médulo II: Evaluacién y Gestién Organizacional del Sistema Subregional: Avances en la
participacion de los CTP en la asociatividad y desarrollo subregional

10:20 p.m. J Capacitacion DAP sobre Ordenamiento Territorial

10:50 p.m. . Acuerdos y compromisos

11:00 p.m. J Cierre

4  Desarrollo del encuentro

4.1 Instalacion

El Encuentro Subregional de Consejeros Territoriales de Planeacion Municipal del Magdalena Medio estaba
inicialmente proyectado para realizarse el 18 de septiembre de 2025 a las 8:00 a.m. Sin embargo, debido
a dificultades en la conexion de los participantes, su inicio se retrasd a las 8:30 a.m. con el fin de permitir
que mas invitados pudieran unirse.

Pese a este ajuste, al momento de la instalacion solo se contaba con la participacion de 12 personas, una
asistencia insuficiente para garantizar el desarrollo adecuado del encuentro. Ante esta situacion, se evalud
la viabilidad de continuar con la reunién y, finalmente, se decidié cancelarla y reprogramarla para una fecha

posterior que asegure una participacion mas representativa.

Los comentarios de los participantes que se dieron bajo esta situacion fue:
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Carlos Guerra: considerarse no viable su realizacion con la participacién de solo seis de los consejeros.
Dado que uno de los objetivos centrales del encuentro era garantizar que la informacién llegara a toda la
subregion, la baja representacidn impediria cumplir con ello.

Anthony Sepulveda, representante de los jovenes ante el Consejo Territorial de Planeacién de Puerto
Gaitan.

Expresar su preocupacion respecto a la reunién que estaba proyectada y que, finalmente, tuvo que
cancelarse debido a la baja participacién. Entiende que se envi6 con anticipacién un enlace de inscripcion
y se dio aviso previo, por lo que esperaba una asistencia mas comprometida.

Considera que, en estos casos, también es valido replantear la hora de la convocatoria. Muchas personas
cumplen con jornadas laborales u otras responsabilidades desde sus hogares, lo que podria dificultar su
participacion en ciertos horarios.

Dicho esto, reitera la disposicion para recibir cualquier informacion que se quieran compartir y para apoyar
en lo que sea necesario. Asimismo, estara completamente de acuerdo en reprogramar la actividad si se
considera pertinente.

Alberto Henao, la actividad proyectada correspondia al Encuentro de Consejeros Territoriales de
Planeacion de los seis municipios que conforman la subregion del Magdalena Medio antioquefio. Este
encuentro se enmarca dentro del Plan de Accién del Consejo Territorial de Planeacion de Antioquia, con el
objetivo de fortalecer los vinculos entre el consejo departamental y los consejos municipales, asi como
articular de manera mas efectiva sus esfuerzos en los territorios.

Inicialmente, se identificd un universo de 100 consejeros y consejeras registrados en los seis municipios. A
todos ellos se les envio la informacion sobre el evento a través de multiples canales: correo electrénico,
WhatsApp y llamadas telefénicas. Sin embargo, algunos no pudieron recibirla debido a inconsistencias en
los registros.

De este grupo, 46 consejeros confirmaron su interés en participar de forma reiterada. No obstante, al
momento de iniciar la actividad —programada para las 8:00 a.m., solo seis personas se conectaron, y
transcurridos 30 minutos, no se observé una mejora significativa en la asistencia.

Esta situacion plantea un desafio importante en términos de efectividad y aprovechamiento de los esfuerzos
institucionales. Como lo ha sefialado el consejero departamental Carlos Eduardo Guerra, integrante de la
Presidencia Colegiada del Consejo Territorial de Planeacién de Antioquia, es fundamental reconocer que,
pese al empefio y los recursos invertidos en estos procesos, existen factores externos —como dificultades
de conectividad, multiples ocupaciones de los consejeros y otras circunstancias ajenas a nuestro control—
que pueden afectar su desarrollo.

Ante este panorama, y considerando la baja participacion efectiva, se toma la decisién de cancelar el
encuentro. No obstante, se propone reprogramarlo en una fecha que permita una mayor convocatoria,
teniendo en cuenta la agenda ya comprometida con otros eventos anuales que la Presidencia Colegiada
en aras de fortalecer el desempefio de los consejos territoriales.

Agradecemos profundamente el interés manifestado por quienes confirmaron su participacion y reiteramos
nuestro compromiso de seguir construyendo espacios de dialogo, coordinacion y trabajo conjunto que
impulsen una planeacién mas incluyente y eficaz en Antioquia.

Santiago Vanegas, comparte la apreciacion respecto a lo ocurrido con la reunién que estaba proyectada
y que, lamentablemente, tuvo que cancelarse debido a la baja participacién.

En primer lugar, considera que se hizo una difusion muy adecuada del evento. Sin embargo, llama la
atencion que nadie manifestara con anticipacion posibles inconvenientes, como el horario, que podrian
haber afectado su asistencia. Si hubiera existido una comunicacion oportuna sobre estas dificultades, se
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habrian podido tomar medidas a tiempo.

Més alla de los aspectos logisticos, el fondo del asunto radica en el compromiso de cada uno de los como
lideres. Se tiene una responsabilidad colectiva de participar activamente, aportar en estos espacios y
disponer del tiempo necesario para hacerlo.

Dado que son muy pocos los que asistimos —a pesar de la gran cantidad de lideres involucrados—,
entiende que la decisién de cancelar haya sido la mas prudente. No obstante, también cree que esta
situacion deberia motivarlos a reprogramar el encuentro con un mayor sentido de compromiso y
responsabilidad por parte de todos.

5  Cierre del evento

El cierre estuvo a cargo del consejero Carlos Guerra, representante de la presidencia Colegiada A todos
los que pudieron acompafiarnos en esta media hora —casi 45 minutos—, muchas gracias. Su presencia
demuestra un alto nivel de compromiso y responsabilidad, tal como lo evidenciaron esta mafiana.
Lamentablemente, la reunidn que teniamos proyectada no pudo llevarse a cabo en su totalidad, lo que dejé
un cierto sinsabor. Sin embargo, debemos reconocer que no siempre esta en nuestras manos manejar las
decisiones ni las emociones de los demas.

Lo que si depende de nosotros es seguir siendo influencia positiva y motivacién para quienes nos rodean.
Por eso, los invitamos a que sigan participando activamente en este proceso: nos hemos involucrado en
este “cuento” de los consejos porque creemos firmemente que, desde aqui, podemos aportar, construir y
comprender mejor estas dinamicas colectivas.

6  Registro fotografico

No se realiz6 registro fotografico

7  Resultados de la valoracion del encuentro

Con el fin de recoger retroalimentacion sobre el Encuentro Subregional de Consejeros Territoriales de
Planeaciéon del Magdalena Medio, se disefidé y envié un Formulario de Evaluacién a los consejeros
municipales a través de los canales institucionales habituales: el grupo de WhatsApp de Consejos
Territorial de Planeacién (CTP) y el correo electronico oficial. A pesar de los recordatorios y llamados
reiterados después del evento, no se recibid ninguna respuesta. Debido a esta ausencia total de
retroalimentacidn, no es posible elaborar un diagnéstico sobre la percepcidn de los participantes respecto
a los contenidos, la metodologia o los resultados del encuentro, ni identificar oportunidades concretas para
la mejora de futuros espacios de articulacion subregional.

8 Valoracion final del encuentro

Esta memoria, junto con las memorias de las demas subregiones, sera presentada y compartida con los

participantes durante el Encuentro Departamental de Consejeros, programado de manera presencial para

el mes de diciembre. En este encuentro se integraran los resultados de los nueve eventos subregionales,

con el objetivo de:

o Generar la estrategia de fortalecimiento del Sistema Departamental de Planeacién de Antioquia (SDPA),
promoviendo la creacién de instancias subregionales y provinciales de planeacion participativa, y
fortaleciendo la participacion y coordinacion territorial.
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o Desarrollar una vision compartida sobre el desarrollo de las subregiones del Departamento de Antioquia,
alineando esfuerzos y perspectivas para lograr una planificacién territorial mas inclusiva y efectiva.

e |dentificar las iniciativas subregionales contempladas en el Plan de Desarrollo de Antioquia (PDA) 2024-
2027 “Por Antioquia Firme”, con el propésito de establecer un adecuado seguimiento por parte del
Consejo Territorial de Planeacién de Antioquia (CTPA), asegurando la integracion de las prioridades
locales en el marco del desarrollo departamental.

9 Reporte de asistencia encuentro subregional de consejeros territoriales de planeacion del
Magdalena Medio

Encuentro Subregional De Consejeros Territoriales De Planeacion Magdalena Medio

Municipio Asistentes
Caracoli 1
Maceo
Puerto Berrio 3
Puerto Naré 3
Puerto Triunfo
Yondo
Total Concejeros 8
Presidencia Colegiada 1
Total Invitados 1
Unidad Técnica 2
Total participantes encuentro del Magdalena 12

Medio
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