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CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION DE ANTIOQUIA - CTPA
PLAN DE ACCION 2024

Fortalecimiento del Sistema Departamental de Planeacion Territorial SDPT y su Secretaria Técnica
Encuentro subregional del Oriente
ACTA 6
19 de Septiembre 2024
9:00 am a 12:00pm

Casa Cinco Pasitos, Carrera 50 # 51 — 19, Rionegro, Antioquia
https://udearroba.zoom.us/j/97670550756 ?pwd=GXM6wx8Mi6\Wua6YDDbw01QBTdgr\Wiw.1

Participantes: Secretarios de Planeacion de Oriente, Alcalde delegado de la subregion Oriente al Consejo Territorial de
Planeacién de Antioquia - CTPA, Consejeros Territoriales de Planeacion Municipal — CTPM de Oriente, delegados de la
Presidencia Colegiada - PC del CTPA, delegados del CTPA, delegados de la Secretaria Técnica- ST del Sistema
Departamental de Planeacion de Antioquia - SDPA, delegados de la Gobernacion de Antioquia.

Objetivo general

Fortalecer el Sistema Departamental de Planeacién de Antioquia - SDPA, articulando la gestion subregional de los Consejos
Territoriales de Planeacion Municipales - CTPM y del Consejo Territorial de Planeacién de Antioquia — CTPA y del Sistema
Nacional de Planeacidn, contribuyendo al fortalecimiento de sus capacidades, al afianzamiento de la Participacion Local.

Objetivos especificos

Agenda

Realizar un encuentro de Consejeros Territoriales de Planeacion — CTP de la Subregién Oriente en el que se
comparta informacion y haya participacion y compromiso en el fortalecimiento del Sistema Departamental de
Planeacion, desde su Componente Participativo.

Socializar el concepto ejecutivo del CTPA sobre el Plan de Desarrollo de Antioquia - PDA 2024-2027, a los
participantes del encuentro y recibir apreciaciones sobre el alcance subregional y local del PDA.

Fortalecer la capacidad técnica y operativa de los CTP Municipales de la Subregion Oriente para desarrollar el debate
publico dentro del SDPA a escala de la Subregion Oriente.

Avanzar en la revision del alcance subregional de los Planes de Desarrollo Municipal en la construccion de una
estrategia de Planeacion Participativa en el desarrollo de la subregion y su incidencia en el control social de la
formulacion y ejecucidn del Plan de Desarrollo Departamental.

|dentificar, analizar y promover los esquemas asociativos de la subregion Oriente, generando espacios de dialogo y
articulacion entre actores clave para fortalecer la cooperacion interinstitucional y comunitaria, con el propésito de
impulsar proyectos conjuntos que mejoren de manera sostenible el bienestar integral de la poblacion, fomenten el
desarrollo territorial, y promuevan la equidad y cohesion social.

Orden del dia
08:30 am Registro y presentacion de participantes
09:00 am Presentacion de la agenda (orden del dia)
09:05 am Instalacion de la reunion

09:30 am

10:20 am

Socializacion del Concepto del CTPA sobre el Plan de Desarrollo 2024-2027 “Por Antioquia firme”: seguimiento
subregional al PDA

Ejercicio de como se reflejan las subregiones en los Planes de Desarrollo municipales (Capacitacion sobre
metodologias de seguimiento y evaluaciéon)

10:30 am Receso

10:50 am Panel sobre asociatividad territorial
12:50 pm Ratificacion de delegados del Oriente
01:00 pm Cierre
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DESARROLLO DEL ENCUENTRO
e ORDEN DEL DiA E INSTALACION
Alcaldia de Rionegro-Comunicaciones

La Alcaldia de Rionegro, en conjunto con el Consejo Territorial de Planeacién de Antioquia, da la bienvenida al encuentro
subregional de Oriente, cuyo objetivo es fortalecer el Sistema Departamental de Planeacién de Antioquia. Este evento busca
articular la gestién subregional entre los Consejos Territoriales de Planeacion municipales, el Consejo Territorial de Planeacion
de Antioquia y el Sistema Nacional de Planeacién, fomentando el fortalecimiento de capacidades y la participacion local. Se
extiende un saludo especial a los representantes de los 23 municipios del oriente antioquefio y a quienes se conectan a través
de Zoom.

Se da la palabra a las personas para la instalacion
Marisol Gémez David, Secretaria de Planeacion de la Alcaldia de Rionegro

Dio la bienvenida a los municipios participantes en el encuentro, incluyendo presidentes de Consejos Territoriales de
Planeacion, secretarios de planeacion, y representantes de entidades como Cornare y las Provincis. Expreso su alegria al ver
el espacio lleno, resaltando la importancia de la participacién ciudadana en el Sistema de Planeacién de Colombia. Agradecié
a Alexander Pito, Steven Barrientos, Walter Alexander Vargas Zuluaga, Gloria Elcy Ramirez Arias, Sara Daniela Saldarriaga,
y Miriam Elena por su acompafiamiento, asi como a Gilberto Arias de la Gobernacién de Antioquia y a Alberto Henao
Rodriguez por su apoyo en la convocatoria. Transmitié un saludo especial de parte del alcalde Jorge Rivas, quien no pudo
asistir debido a un compromiso, pero que apoya la participacién ciudadana como base para el desarrollo territorial. Invitd a
los asistentes a aprovechar el espacio para compartir ideas, experiencias, y recursos que contribuyan al desarrollo regional.
Concluyé destacando el papel fundamental de los Consejos Territoriales de Planeacion como el "corazon de la planificacion”
y reafirmé el compromiso de Rionegro de ser anfitrion para fomentar proyectos de crecimiento regional.

Steven Barrientos Gomez - CORNARE

En representacién de CORNARE vy su Director General, Javier Valencia, expres6 su agradecimiento por participar en el
espacio de planeacion territorial. Destacd la importancia de estos encuentros para compartir expectativas y visiones sobre el
futuro del territorio desde los distintos sectores representados. Agradecio también a todos los asistentes por su presencia en
el evento.

Walter Alexander Vargas Zuluaga-CTPA

Representante del Consejo Territorial de Planeacién de Antioquia - CTPA, dio la bienvenida a los asistentes y destacé la
relevancia de los espacios de participacion ciudadana. Extendié un saludo de la Presidencia Colegiada del CTPA,
reconociendo que algunos miembros no pudieron asistir debido a compromisos, pero valoré la presencia de los participantes
presenciales y virtuales. Expreso su deseo de que la jornada sea fructifera, generando conclusiones e informacion valiosa
para replicar en las regiones.

Gloria Elcy Ramirez Arias-CTPA

Representante del Consejo Territorial de Planeacion de Antioquia - CTPA, agradecio la invitacion y expres6 su disposicion
para colaborar en el progreso del Oriente Antioquefio, en coordinacion con las instituciones regionales. Manifestd su
compromiso de apoyo, especialmente hacia el grupo de mujeres del Oriente Antioquefio y de Antioquia.

Sara Daniela Saldarriaga Buritica-CTPA
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Representante del Consejo Consultivo en EI Carmen de Viboral en el sector mujeres, expresd su apoyo a los espacios de
participacion ciudadana, considerandolos esenciales para la planeacion territorial. Felicitd a la Gobernacién por mantener la
Secretaria de Mujeres, como en administraciones anteriores, y agradecio la oportunidad de participar.

Miriam Elena Gomez-ST del SDPA

Miembro de la Secretaria Técnica del Sistema Departamental de Planeacién de Antioquia - SDPA y representante del Oriente
Antioquefio, expreso su entusiasmo por el encuentro presencial, resaltando la importancia de reunirse en persona en una
region tan dindmica. Agradecié a la Administracion Municipal de Rionegro por acoger el evento y recordd que el Ultimo
encuentro presencial en el Oriente fue en 2022 en EI Carmen de Viboral.

Alexander Pito Alpica-Presidente CTP Rionegro

Presidente del Consejo Territorial de Planeacion de Rionegro, dio la bienvenida a los asistentes, agradeciendo su esfuerzo y
tiempo para participar en el evento. Destaco la importancia del encuentro para promover la participacion comunitaria, en linea
con la mision del Consejo. Agradecié el apoyo de la Secretaria de Planeacién y de la administracién municipal, liderada por
el alcalde Rivas. Expresé su deseo de que el encuentro fortalezca el vinculo entre los municipios del Oriente Antioquefio,
fomentando la interaccién y la familiaridad entre ellos.

Gilberto Arias Valencia-Departamento Administrativo de Planeacion de Antioquia

Representante del Departamento Administrativo de Planeacion de Antioquia, expres6 su agradecimiento al Director Eugenio
Prieto y a la Alcaldia de Rionegro por su apoyo en el proceso de planificacién. Destaco la importancia del acompafiamiento
técnico, académico y logistico de la Gobernacion al Consejo Departamental, ya que considera estos espacios esenciales para
enriquecer los procesos de planeacién territorial. Anuncié una presentacion sobre Asociatividad Territorial, instando a los
asistentes a considerarla como una herramienta de trabajo colaborativo. Enfatizé que el rol de los Consejos va mas alla de
emitir conceptos técnicos sobre los Planes de Desarrollo; incluye también el acompafiamiento y seguimiento de estos y de
los Planes de Ordenamiento Territorial. Record6 a los presentes que pueden contar con el apoyo de la Gobernacion de
Antioquia y la Universidad de Antioquia para capacitaciones y asistencia técnica, y agradecié nuevamente a la Alcaldia de
Rionegro y a la Universidad de Antioquia por facilitar el espacio.

Alberto Henao Rodriguez-Coordinador de la Unidad Técnica de apoyo al CTPA

Coordinador de la Unidad Técnica de apoyo al Consejo Territorial de Planeacion de Antioquia, expresé su satisfaccion por la
amplia participacidn en el encuentro, tanto presencial como virtual. Destaco la importancia de este espacio para proyectar el
papel de la sociedad civil en los procesos de planificacién del desarrollo en los municipios y el departamento de Antioquia.
Agradecio6 a la Alcaldia de Rionegro, especialmente a Marisol Gémez, Directora de Planeacién, y al equipo técnico por su
colaboracion en la organizacion del evento. Presentd a los miembros de su Unidad Técnica, resaltando su compromiso con
la convocatoria publica y el desarrollo territorial. También agradecié a la Gobernacion de Antioquia por el respaldo a un panel
especial programado para el dia. Recordé que la Unidad Técnica apoya al Consejo Territorial en la ejecucion de su plan de
accién, que incluye el fortalecimiento del Sistema Departamental de Planeacién y la creacién de espacios de relacién entre
los municipios de las nueve subregiones de Antioquia. Finaliz6 enfatizando la necesidad de que la sociedad civil se una'y
proponga iniciativas a nivel subregional y departamental, asi como la importancia de articularse con el Sistema Nacional de
Planeacion.

Jorge Rivas Urrea-Alcalde de Rionegro

Alcalde de Rionegro, dio la bienvenida a todos los presentes y destacé la importancia de la ciudad en Antioquia y en el pais.
Expreso que, desde la Alcaldia, junto con los 23 alcaldes de la regidn, estan comprometidos en construir un territorio que
ofrezca mejores condiciones, promoviendo servicios publicos inclusivos, movilidad accesible y espacios publicos que permitan
disfrutar de los servicios ecosistémicos. Rivas mencioné la poblacion de aproximadamente 730,000 personas en el Oriente
antioquefio, subrayando su potencial para convertirse en una de las mejores regiones no solo de Colombia, sino también del
continente. Afirmé la importancia de trabajar en conjunto, haciendo hincapié en el ciclo administrativo de planificacion en el
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que los Consejos Territoriales de Planeacion - CTP desempefian un papel crucial. Finalmente, agradecié a los participantes
y a la Gobernacién de Antioquia, reiterando el compromiso de la Alcaldia para contribuir al desarrollo de la region.

e PRIMER MODULO

SOCIALIZACION DEL CONCEPTO DEL CTPA SOBRE EL PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 “POR ANTIOQUIA
FIRME”: SEGUIMIENTO SUBREGIONAL AL PDA

Alcaldia de Rionegro-Comunicaciones

Ha iniciado el primer médulo del Encuentro Subregional de Oriente. Este modulo se centra en la socializacion del concepto
del Consejo Territorial de Planeacién de Antioquia sobre el Plan de Desarrollo 2024-2027, titulado "Por Antioquia firme". Su
objetivo es dar a conocer el concepto emitido por el Consejo Territorial en relacion con la sociabilidad territorial del Gobierno
de Antioquia, a cargo del Departamento Administrativo de Planeacion. La presentacién de 20 minutos sera realizada por
CORNARE, seguida de una exposicion de 5 minutos por Walter Vargas sobre los resultados de la encuesta correspondiente
a este modulo, la cual fue enviada previamente al encuentro. Estas presentaciones facilitaran un dialogo abierto de 15 minutos
al final del médulo. La Alcaldia da la bienvenida al representante de este importante segmento del evento.

o Presentacion de logros y retos del Concepto al Plan de Desarrollo
Steven Barrientos Gémez - CORNARE

Steven Barrientos Gémez de CORNARE inicié su presentacidn agradeciendo la asistencia de todos y presentando el concepto
del Consejo Territorial de Planeacion de Antioquia - CTPA, asi como los logros y retos en la formulacion del Plan de Desarrollo
de Antioquia Firme 2024-2027. En esta exposicion, se introdujo la Presidencia Colegiada del CTPA, que esta compuesta por
la vocera principal, Merly Viviana, la vocera suplente, el Secretario General y los representantes ante los distintos Consejos.
Steven describio la ruta de trabajo seguida en la construccion y socializacién del concepto, que consistié en una serie de
reuniones en las que se analizd detalladamente el Plan de Desarrollo. Este analisis permitio identificar tanto los logros como
los retos a los que se enfrenta el plan en su implementacion y su articulacion con las estrategias regionales y subregionales,
con miras a un desarrollo 6ptimo en el periodo 2024-2027. Se destacd que la ruta de trabajo se extendié desde marzo hasta
mayo, culminando en la formulacién del concepto que ahora se presenta.

Entre los logros del Plan, resalt6 la importancia del componente diagnostico, que se elabord de manera diferenciada por
subregiones. Este diagnostico incluyd la caracterizacion de cada subregidn en los ambitos social, ambiental y de
sostenibilidad, proporcionando un marco detallado para comprender las particularidades de cada area. Sin embargo, se
observd que, a pesar de que se mencionan los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS en las lineas estratégicas del plan,
no se establece una conexion explicita entre las estrategias del Plan de Desarrollo y los ODS. Sugirié que se amplie esta
conexion en futuros planes, detallando como se pueden ejecutar las estrategias para cumplir con los ODS.

El Plan de Desarrollo estd estructurado en cinco lineas estratégicas, cada una con logros y retos. En la primera linea,
"Seguridad desde la democracia y la justicia", se identificaron tres componentes y doce programas. Entre los logros se
destacan el avance en programas de reconciliacion y el fortalecimiento de municipios PDET y ZOMAC. Ademas, se
incorporaron enfoques diferenciales para proteger los derechos humanos y se fortalecieron las capacidades de comunidades
indigenas y minorias étnicas. Sin embargo, los retos incluyen la falta de explicitud de las estrategias de Planeacién
Participativa definidas en el Plan en relacién con las necesidades del CTPA, lo que limita su capacidad para influir en las
decisiones departamentales.

La segunda linea estratégica, "Cohesién desde lo social", abarca tres componentes y veintinueve programas. Subrayo la
importancia de mejorar los servicios de salud a lo largo de la autopista Medellin-Bogota, ya que este eje vial es fundamental
para el desarrollo departamental. Sin embargo, la prestacion de servicios de salud en esta area se ha identificado como
deficiente. Ademas, se destacd la inclusion de la comunidad LGBTIQ+ en la toma de decisiones, o que representa un avance,
aunque persiste el reto de asegurar que sus necesidades sean atendidas de manera efectiva y con un enfoque diferencial.
Otro reto notable es la falta de indicadores que midan la insercidn de graduados en el mercado laboral.
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En la tercera linea, "Inversion desde la confianza", se mencionaron logros significativos, como la comercializacién de
productos agropecuarios mediante compras publicas locales y el fortalecimiento de las cadenas de valor. Se destacd la
importancia de la internacionalizacion de los productos regionales v la inclusién de indicadores que midan el empleo vy el
emprendimiento de los jévenes. Sin embargo, se sefial6 la necesidad de un inventario de vias departamentales que permita
mejorar la conectividad y apoyar las cadenas de valor.

La cuarta linea estratégica, "Sostenibilidad desde lo territorial", es crucial para integrar todos los actores involucrados en el
ordenamiento territorial, incluyendo entes territoriales y comunidades. Menciond logros como la inclusién del diagnéstico
sectorial sobre POMCAS, lo que contribuye a la conservacion de los recursos hidricos. También se destacd la propuesta de
un programa integral para el monitoreo de la mitigacidén de la aviacion costera. A pesar de estos logros, se identifico la
necesidad de un andlisis mas detallado del entorno ambiental y econémico y de un enfoque en la economia circular que
permita una relacién armoniosa entre el desarrollo econémico y la conservacion de los recursos naturales.

Por ultimo, en el componente cinco, "Autonomia desde la gobernanza", se hizo énfasis en la importancia de la cooperacion
para la implementacion efectiva de las acciones del Plan. Aunque se logré avanzar en varios aspectos, es fundamental que
la colaboracién continue fortaleciendo el desarrollo sostenible en Antioquia.

En conclusién, el informe de Steven Barrientos Gdmez destaca tanto los logros como los retos del Plan de Desarrollo de
Antioquia Firme 2024-2027, subrayando la importancia de una articulacién efectiva entre las estrategias del CTPA y las
acciones del Plan, asi como la necesidad de una mayor inclusién y participacion de las comunidades en la toma de decisiones.

o Respuestas de la consulta enviada antes del encuentro
Walter Alexander Vargas Zuluaga-CTPA

Comenzé su intervencidn subrayando la importancia del desarrollo de la subregién del Oriente, destacando que su alcalde
considera que esta es la mejor subregion de Antioquia y podria convertirse en la mejor region de Colombia y, potencialmente,
del continente. Explicé que el progreso de una regién favorece a las que la rodean, convirtiendo el desarrollo en un asunto
nacional, donde todos los participantes son protagonistas.

Walter mencion6 la trayectoria de trabajo que condujo a la reunion, enfatizando la colaboracion del profesor Alberto y los
grandes logros obtenidos, a pesar de los desafios. Uno de los logros mas destacados es la inclusion efectiva de propuestas
en el Plan de Desarrollo, aunque reconocié que no son vinculantes, su consideracién es valiosa. Sefialé que la subregidn
enfrenta retos significativos, como la disparidad entre municipios de diferentes categorias y la problematica en el sector
agropecuario.

En cuanto a las iniciativas para el Plan de Desarrollo de Antioquia, enfatizé la necesidad de un mayor control en la ejecucion
de proyectos financiados por el Sistema General de Regalias, sefialando los problemas que surgen de la subcontratacién y
la falta de capacidad financiera de algunos operadores. Propuso establecer incentivos para la conservacion de reservas
naturales y promover la educacion superior que favorezca el empleo y el emprendimiento en la regidn. También destacé la
importancia de proteger el paramo y recuperar las rondas hidricas.

Respecto a la ejecucion de iniciativas, indicd que ha sido lenta y poco participativa. Sefialé la falta de compromiso en los
procesos administrativos y la emision de licencias sin la gestion adecuada, lo que agrava la situacion demogréfica y
habitacional en la region del Valle de San Nicolas. Ademas, mencion6 la negativa de la Gobernacién de Antioquia para adquirir
predios para la conservacion de cuencas hidricas, lo que afecta la biodiversidad y el abastecimiento de agua.

Finalmente, expres6 que los proyectos de conectividad vial se estan disefiando desde una perspectiva departamental en lugar
de subregional, lo que genera problemas de accesibilidad y no beneficia adecuadamente a las comunidades locales. Resalto
que el desarrollo local y regional debe enfocarse en la pavimentacion de vias estratégicas que faciliten el transporte de
productos hacia los mercados, lo que influye en el tiempo y los costos para los consumidores y productores.

o Dialogo abierto
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Didlogo moderado por Walter Vargas y basado en las preguntas: ;Qué problematicas e iniciativas de la subregién se deben
considerar en el Plan de Desarrollo de Antioquia - PDA?, ;Cdmo se estan ejecutando las iniciativas para abordar las
probleméticas identificadas de la subregién en el Plan de Desarrollo de Antioquia - PDA?

Daniel Legarda-CTP San Luis

Vicepresidente del Consejo Territorial de Planeacién - CTP de San Luis, abord6 la problematica de la subregion del Oriente y
otros municipios de Antioquia, destacando la necesidad de priorizar la construccidén de una carcel regional. Explicé que el
microtréafico y el vandalismo han llevado a una congestién en las estaciones de policia, donde los detenidos se convierten en
una carga presupuestal para los municipios. En muchos casos, los recursos destinados a estas estaciones se utilizan méas
para alimentar a los detenidos que para invertir en prevencion y promocion de la seguridad. Concluy6 subrayando que es
fundamental trasladar esta responsabilidad al Departamento o a la Nacién.

Juan Gabriel Carvajal-CTP Guarne

Consejero Territorial del municipio de Guarne, destacé la importancia de identificar las probleméticas en las comunidades y
la necesidad de realizar reuniones para recoger insumos que permitan formular planes de desarrollo. Sin embargo, sefial6
que, a pesar de estas iniciativas, las necesidades expresadas por la comunidad no se reflejan adecuadamente en los planes
de desarrollo, que presentan transversalidades limitadas. Ademas, subrayd la urgencia de realizar obras complementarias
para el tinel de Oriente y el Aeropuerto José Maria Cérdova, especificamente mencionando la variante Guarne-Aeropuerto,
que considera un "matadero" debido a su estado actual. Enfatizo que la construccion de una doble calzada en esta variante
es esencial para mejorar la conectividad y complementacion de obras en la zona.

Jaime Montoya-CTP Cocorna

Del municipio de Cocorna, expresé su preocupacion por las disparidades en el Plan de Desarrollo de Antioquia, sefialando la
continua diferenciacién entre el altiplano y el "Oriente lejano," una nocién que considera inaceptable. Como educador, critico
la falta de propuestas educativas para jovenes y nifios, destacando que la educacion actual parece preparar a los estudiantes
Unicamente para convertirse en trabajadores en el altiplano. También mencioné la problemética del manejo de residuos
solidos, especialmente en relacion con el relleno sanitario, asi como la insuficiencia de apoyo para el tratamiento de aguas
residuales en los municipios del Oriente antioquefio. Finalmente, abogd por una politica educativa orientada a la paz,
rechazando la idea de que la paz se logre Unicamente a través de mas fuerzas armadas y policiales.

Juan Carlos Acevedo-CTP Alejandria

Del municipio de Alejandria, enfatiz6 la importancia de preservar la biodiversidad y las fuentes hidricas de la region en el Plan
de Desarrollo. Destacd que, a pesar de ser una zona rica en recursos, se estan realizando esfuerzos insuficientes para
mantener limpios los cuerpos de agua, conservar los bosques y proteger las especies locales. Advirtid que, sin un enfoque
claro en la vida y el medio ambiente, los planes de desarrollo carecen de sentido. También menciond la inequidad que enfrenta
su municipio, subrayando que, a pesar de contar con rios como el Nare, las comunidades de Alejandria siguen sufriendo por
la falta de infraestructura basica, como vias pavimentadas. Concluyé que es vital priorizar la vida y el bienestar de las
comunidades para avanzar en el desarrollo sostenible.

Jhon Ayala CTP-Guarne

Del CTP del municipio de Guarne, destaco la importancia de la seguridad como un factor crucial para la inversion y el bienestar
de la comunidad. Abogo por el uso de tecnologia en vigilancia en lugar de depender del aumento de armamento. También
planted la necesidad de mejorar la educacion, sefialando que muchos jévenes deben desplazarse a Medellin o Rionegro para
estudiar, lo que genera dificultades econémicas para sus familias. Ademas, mencioné el mal estado de las vias terciarias en
la region, que afectan la movilidad y el desarrollo local. Subrayé que el crecimiento poblacional desbordado plantea desafios
significativos, como el manejo de aguas y el saneamiento basico. Concluyd su intervencion agradeciendo la atencién.

Karen Garcés-CTP Guatapé
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Del CTP de Guatapé, identifico el problema de los residuos sélidos como una de las principales dificultades que enfrenta su
municipio, sefialando la escasez de rellenos sanitarios y el aumento de la basura. Defendié el reciclaje como una solucion
viable, destacando la existencia de una asociacién de recicladores en Guatapé que ha sido apoyada por la administracién
municipal, aunque todavia enfrenta diversas falencias. Resaltd el enfoque de género en este esfuerzo, especialmente en el
apoyo a mujeres cabezas de familia sin escolaridad, quienes dependen de esta actividad para su sustento. Menciond que se
aprovechan més de 30 toneladas de material reciclable mensualmente, lo que evita que estos desechos lleguen al relleno
sanitario, y abogo por fortalecer a los grupos de recicladores que realizan esta importante labor.

Héctor Mauricio Arias Ortiz-CTP El Pefol

Consejero Territorial de El Pefiol, planteé cuatro problematicas principales. Primero, destacd la deficiencia en las
telecomunicaciones, especialmente en zonas rurales, donde la sefial de celular es escasa, abogando por una estrategia
departamental para mejorar la cobertura. Segundo, se refiri6 a la urbanizacién descontrolada de areas rurales, la cual afecta
negativamente al medio ambiente, sugiriendo que las oficinas de Planeacion deben tomar medidas mas firmes para abordar
los problemas de vertimientos, residuos sélidos y contaminacion. En tercer lugar, enfatizo la necesidad de priorizar el
saneamiento basico y el ordenamiento territorial relacionado con el agua, sefialando que las estrategias actuales de la
Gobernacién son insuficientes para conservar el medio ambiente. Por Ultimo, propuso que la economia rural debe ser
protagonista, permitiendo a los campesinos ser empresarios dentro de una economia circular, y sugirié el turismo sostenible
como una alternativa que respete el medio ambiente y equilibre la capacidad de carga.

Gabriela Macia-CTP Rionegro

Del CTP de Rionegro, abordé una problematica que afecta a la region del cafion entre el Rio Santo Domingo y el Rio Melcocho,
relacionada con los limites entre los municipios de Cocorna y El Carmen de Viboral. Originaria de esta area, explico que la
confusion sobre a cual municipio pertenecen ha impactado negativamente a los habitantes y propietarios de terrenos, quienes
en sus escrituras son identificados como parte de Cocorna, a pesar de que una resolucién de 1998 alter6 la jurisdiccion. Esta
disputa territorial no solo afecta a los propietarios, sino también al turismo y los ingresos de los municipios colindantes.
Gabriela expres6 su preocupacion por el desarrollo econdmico de la regién y plante6 la pregunta a los CTP de Cocorna'y El
Carmen sobre como estan enfrentando esta situacion y cual podria ser la solucién, resaltando la necesidad de definir
claramente la pertenencia territorial para facilitar el progreso en la zona.

Luz Marina Urrea-CTP San Rafael

Del CTP de San Rafael, subrayé la importancia de la planeacion en torno al agua y el saneamiento ambiental. Destaco
problematicas clave: la formalizacion y tenencia de la tierra, vitales para que los campesinos puedan avanzar en su produccién
y acceder a créditos. Luz Marina sefiald que esta cuestion no parece estar contemplada en el Plan de Desarrollo de Antioquia.
También plante6 la necesidad de mejorar la educacidn superior en las areas rurales, donde los jovenes a menudo deben
desplazarse a ciudades como Rionegro, lo que genera altos costos y ruptura familiar. Por ultimo, abordé el concepto de paz,
enfatizando su construccion desde la comunidad y la necesidad de aprender a convivir con las diferencias, reconociendo que
todos los ciudadanos tienen un papel crucial en la edificacidn de un pais en paz, méas alla del liderazgo politico.

Dolly Quintero-CTP Marinilla

Representante de las Juntas de Acciones Comunales-Asocomunal y la Presidencia Colegiada de la constituyente en Marinilla,
expresod su interés en que se considere la via Belén-Aeropuerto en el desarrollo de la red vial. Resalto la importancia de
trabajar en la cultura de la paz y la relevancia de las Juntas de Acciones Comunales como fuentes de desarrollo para los
municipios y el departamento. Dolly solicité que se les tome en cuenta en proyectos e iniciativas, destacando su capacidad
para ofrecer capacitaciones y presentar propuestas. Ademas, hizo un llamado a brindar apoyos financieros y capacitacion a
los acueductos veredales, enfatizando la necesidad de proteccion de fuentes, humedales y bosques, no solo en su municipio,
sino en toda la subregion.

Gladys Hoyos-CTP Granada
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Del Consejo Territorial de Planeacion de Granada, agradecié la oportunidad de participar y reconocié que, aunque se realizé
un andlisis, falté incluir el aspecto financiero, crucial para alcanzar las metas planteadas. Propuso cambiar la terminologia
utilizada para referirse al "lejano y cercano Oriente" y abog6 por un ordenamiento territorial que asegure la titularidad de las
propiedades. Ademas, enfatiz6 la importancia de la educacion y la conectividad, subrayando que el acceso a Internet y energia
es fundamental para el desarrollo. Resalto tres elementos clave: el ordenamiento del territorio, la conectividad y las
comunicaciones, y destaco la necesidad de cambiar el lenguaje en la demarcacién de los territorios.

Elkin Sanchez-CTP San Vicente

Del Consejo Territorial de Planeacion de San Vicente, destacd la importancia de analizar la proyeccion financiera del Plan de
Desarrollo Departamental para evaluar las inversiones en el primer afio. Mencion6 la necesidad de priorizar la compra de
terrenos para proteger micro cuencas y cuestiond la falta de visibilidad de estos programas. Abog6 por un acompafiamiento
mas cercano del departamento a municipios como San Vicente, donde el gestor catastral es MASORA, sugiriendo que los
tramites para la legalizacion de tierras deben ser agilizados, no entorpecidos. También mencion6 una deuda del departamento
en la gestion de los corregimientos, enfatizando la importancia de capacitar a estas comunidades. Finalmente, pidi6 que los
instrumentos de planeacién se alineen méas con las realidades fisicas y econdémicas de los territorios, dejando de lado en
ocasiones el enfoque politico o técnico que no se adapta a las normativas locales.

Walter Alexander Vargas Zuluaga-CTPA

Cerr6 los aportes presenciales, agradeciendo a todos por sus contribuciones y enfatizando la importancia de escuchar a los
consejeros en campo para orientar las acciones futuras. Destacod que es momento de comenzar a ejecutar, ahora que se
cuenta con el diagnéstico.

Alberto Henao Rodriguez-coordinador de la Unidad Técnica

Coordinador de la Unidad Técnica, se disculp6 por los desafios tecnoldgicos y menciond la participacion de 80 Consejeros
de manera sincronica. Resalto algunos aportes significativos, como los de Lorena Zuluaga, quien expresé que no se han
tomado en cuenta los postulados de los Consejos Territoriales, y Jaime Bustamante, que subray6 la necesidad de atender
temas ambientales y de salud en los Planes de Desarrollo. Beatriz Garcia propuso visibilizar la singularidad del Oriente como
territorio especial para su desarrollo.

Alberto concluyd que se estéan registrando sistematicamente todas las aportaciones para consolidar los resultados de los
nueve encuentros subregionales, los cuales seran presentados en un encuentro departamental el 21 de noviembre en
Medellin. Anunci6 que se generaran tres propuestas clave: 1) Identificar preocupaciones y prioridades para el Plan de
Desarrollo de Antioquia; 2) Revisar prioridades subregionales en los Planes Municipales de Desarrollo; y 3) Evaluar escenarios
de asociatividad y estrategias de subregionalizacién en Antioquia. Reafirmé el compromiso de la Unidad Técnica de
representar la voz de todos los Consejeros Territoriales en el Sistema Departamental de Planeacién.

e SEGUNDO MODULO
COMO SE REFLEJAN LAS SUBREGIONES EN LOS PLANES DE DESARROLLO MUNICIPALES

Alcaldia de Rionegro-Comunicaciones

Agradecio la creacidn de un espacio para el conocimiento y la retroalimentacidn, y present6 el segundo médulo del encuentro.
El objetivo de este modulo es resaltar las prioridades subregionales que deben ser consideradas en los Planes de Desarrollo
Municipal, con el fin de fomentar la integracion de los municipios hacia un objetivo comin. Se anuncié que se presentaran los
resultados de la encuesta enviada previamente al encuentro regional, y se dio la bienvenida a Gloria Elcy Ramirez, quien
tendra cinco minutos para su intervencion.

o Resultados de la consulta enviada antes del encuentro

Gloria Elcy Ramirez Arias-CTPA
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Gloria del CTPA, abordo la inclusién de prioridades subregionales en los Planes de Desarrollo Municipales - PDM. Destac6
varios aspectos que han sido incorporados, como cambios en los Planes Basicos de Ordenamiento Territorial, mejoramiento
de vias, y el fortalecimiento del desarrollo integral de nifios y jévenes. También se mencionaron cinco dimensiones adicionales:
infraestructura, seguridad, empleo, educacion, salud, deporte, medio ambiente, salud mental, educacion de calidad, desarrollo
agricola, y el emprendimiento de muijeres rurales para fomentar la autonomia econdmica, asi como la optimizacion equitativa
de recursos y el aprovechamiento del talento humano.

En cuanto a los desafios para la construccidn y articulacién de iniciativas subregionales en los PDM, se identificaron varios
puntos criticos: la gestion de recursos, el trabajo conjunto con la comunidad, la escasez de recursos debido a la categoria de
los municipios, la falta de una figura asociativa para un desarrollo articulado, la voluntad politica, el fortalecimiento
organizacional de las administraciones municipales, y la necesidad de desarrollar planes que mejoren la calidad de vida en
las poblaciones urbanas y rurales. Ramirez concluy6 que la recoleccién de datos se realizé a partir de encuestas a los
Consejeros de Antioquia y agradeci6 la atencidn del publico.

e RECESO

Se realizé un receso de aproximadamente veinte minutos donde los participantes tomaron un refrigerio y se proyect6 un video
de la subregion Oriente, que sirvid para dinamizar el receso principalmente a los asistentes que se encontraban conectados
por medio de Zoom.

e TERCER MODULO
PANEL SOBRE ASOCIATIVIDAD TERRITORIAL

Alcaldia de Rionegro-Comunicaciones

Anunci6 el inicio del tercer mddulo del encuentro subregional del Oriente Antioquefio, invitando a los asistentes presentes y a
quienes se conectan por Zoom a participar. Este mddulo consistira en un panel sobre asociatividad y autonomia territorial,
cuyo objetivo es facilitar el didlogo y la articulacion entre actores clave para identificar y promover esquemas asociativos en
la subregion.

El panel comenzara con la presentacion de los participantes, seguida de una exposicidn sobre las Situaciones y Perspectivas
del Sistema Departamental de Planeacion de Antioquia, a cargo de la delegada de la subregidn Oriente. Se presentaran
orientaciones sobre Asociatividad Territorial del Gobierno de Antioquia y se abrira un espacio para discutir la Provincia
Administrativa y de Planificacion del Agua, Bosques y Turismo, asi como la Provincia Administrativa y de Planificacion de la
Paz. Finalmente, se llevara a cabo un didlogo abierto moderado por la Unidad Técnica del CTPA, con la participacion de
Miriam Elena Gémez, Gilberto Arias Valencia, Sergio Andrés Hernandez Jiménez y Miller Cartagena.

o Presentacion sobre Situacion y Perspectivas del Sistema Departamental de Planeacion de Antioquia-SDPA
Miriam Elena Gomez-ST del SDPA

Miriam inici6 su intervencion agradeciendo por el encuentro presencial y resalto la importancia de que los Consejeros y
Consejeras tengan voz en este espacio.

Miriam explicé que el Sistema Departamental de Planeacion de Antioquia - SDPA es un espacio que integra diversas
autoridades, instituciones y actores para asegurar la participacion ciudadana e institucional en la planeacién. Este sistema fue
establecido el 1 de septiembre de 2017 durante la Asamblea de Consejos Territoriales de Planeacion del departamento. Su
principal objetivo es fortalecer la participacion ciudadana en la planeacion y el seguimiento del desarrollo territorial, asi como
promover la integracion territorial entre los municipios y subregiones de Antioquia. En este contexto, es fundamental fomentar
la comunicacién y la coordinacion entre los Consejos Territoriales de Planeacion de Antioquia y hacer incidencia en instancias
decisorias a nivel local, departamental y nacional.
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Miriam record6 que la creacién de los Consejos Territoriales de Planeacion es un mandato de la Constitucion Politica de
Colombia, el cual surge de la necesidad de dar seguimiento a los Planes de Desarrollo y de implementar un voto programatico
que garantice la participacion de la comunidad en el seguimiento de las politicas publicas. Sefial6é que es esencial que los
Consejeros estén activos en todos los escenarios de participacion ciudadana, como los Consejos de Paz, los Consejos
Consultivos de Muijeres y otros espacios relevantes.

Destaco la importancia de conocer el Plan de Desarrollo Departamental y su aplicacion en los municipios, afirmando que lo
que no esta incluido en este plan no se ejecutara. Llamé la atencién sobre la necesidad de un seguimiento riguroso y de
realizar denuncias en caso de que las promesas no se cumplan. Subray6 que el Sistema Nacional de Planeacion esta
compuesto por el Consejo Nacional de Planeacion y todos los Consejos Territoriales de Planeacion a nivel nacional,
departamental, distrital y municipal, con el objetivo de hacer efectiva la planeacion territorial participativa y garantizar una
transicion de la democracia representativa a la democracia participativa en todas las regiones del pais.

Sefial6 que en el Oriente antioquefio se debe trabajar para recoger y presentar las necesidades de la regién, especialmente
en lo que respecta a la infraestructura vial, que es critica para evitar la pérdida del campesinado. Mencioné que, segun la Ley
152 de 1994, se establecen procedimientos para la elaboracion, aprobacion, ejecucién, seguimiento y evaluacién de los
Planes de Desarrollo. Ademas, la Ordenanza 37 de 2021 define el SDPA como un espacio que articula diversas escalas y
enfoques de planeacion, asegurando la participacion ciudadana.

Destaco que es deber de los Consejeros asegurar la representacion de diferentes sectores en los Consejos Territoriales de
Planeacién, como la comunidad LGTBI, mujeres y otros grupos vulnerables. Menciond que, si los Consejos no estan bien
constituidos, es tarea del CTP acercarse a la administracion para presentar propuestas de mejora.

Ademas, hizo un llamado a la Gobernacién de Antioquia para que apoye el SDPA con recursos, dado que la falta de solvencia
economica en algunos municipios dificulta su operatividad. Explico que la Secretaria Técnica del SDPA esta conformada por
dos delegados de cada subregidn, elegidos democréaticamente, y dos integrantes del Consejo Territorial de Planeacién de
Antioquia — CTPA.

Presento un balance de acciones de 2023, donde se incluyen reuniones mensuales del SDPA, participacion en la elaboracion
y socializaciéon del concepto del CTP sobre el Plan de Desarrollo de Antioquia, y la organizaciéon de nueve encuentros
subregionales. También participaron en un curso de formacién sobre planeacion participativa y un foro sobre economia
campesina.

Por ultimo, destacd que cada afio el CTP revisa y establece metas para los Planes de Desarrollo, y menciond preocupaciones
sobre la representacion de la subregion de Paramos, que no ha sido reflejada en las discusiones. Resaltd la necesidad de
construir una democracia participativa sélida y la importancia de unificar esfuerzos para lograr una articulacion efectiva entre
las subregiones y los CTP en el pais.

o Respuestas de la consulta enviada antes del encuentro
Miriam Elena Gomez-ST del SDPA

Miriam, representante de la Secretaria Técnica del Sistema Departamental de Planeacion de Antioquia - SDPA, abordé los
logros y dificultades en la articulacion entre los Consejos Territoriales de Planeacion - CTP de la subregion del Oriente,
resaltando aspectos obtenidos a partir de una encuesta enviada a los Consejeros.

Entre los logros mencionados, destaco la mejora en el ambiente de debate durante las reuniones, el fortalecimiento de la
comunicacion y el sentido de pertenencia entre los miembros, asi como el establecimiento de lazos y alianzas entre
municipios. También hizo hincapié en el apoyo recibido por parte de las administraciones municipales, departamentales y
nacionales para la realizacion de encuentros subregionales y el uso de herramientas tecnoldgicas. Sin embargo, subrayé que
la presencialidad en estas reuniones fue un desafio, especialmente en comparacion con otros encuentros virtuales, y enfatizd
la importancia de estos espacios para el didlogo y la colaboracién.
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En cuanto a los retos, mencion6 dificultades como la falta de tiempo para reuniones, escaso apoyo informativo de las
entidades territoriales, carencia de recursos econdmicos y liderazgo, asi como la necesidad de sensibilizar a la comunidad
sobre la importancia de los CTP. Ademas, destaco que los CTP municipales tienden a enfocarse en sus ambitos locales, lo
que limita una visidn regional mas amplia. Aunque reconoci6 que ha habido avances en la comunicacion a través de grupos
de WhatsApp, subrayd que persisten problemas de articulacion y falta de capacitacion.

Respecto a la estructura organizacional de la Secretaria Técnica del SDPA, se sugirio la creacién de grupos de trabajo
institucional con mayor dedicacién y recursos logisticos, ademéas de la necesidad de capacitaciones constantes sobre
desarrollo regional. También propuso generar productos técnicos y académicos de calidad para apoyar las gestiones de las
alcaldias.

Finalmente, abordd el papel de los CTP en las Provincias Agua, Bosques y Turismo y la Provincia de la Paz, destacando que,
en ocasiones, los Consejeros no son tomados en cuenta en los debates provinciales. Abogd por que los CTP actien como
6rganos consultivos en los procesos de desarrollo local y que se les involucre activamente en los proyectos de la Provincia.
Enfatizd la necesidad de mejorar la legislacién en torno a la planificacién nacional y expresé preocupacién por la falta de
acompafamiento a ciertos municipios, como Granada.

o Presentacion Departamento Administrativo de Planeacion de Antioquia
Gilberto Arias - Vocero del departamento administrativo de planeacion

Vocero del Departamento Administrativo de Planeacion, aprovechd su tiempo de intervencidn para explicar la apuesta hacia
la asociatividad territorial, abordando su importancia para el desarrollo del territorio en Antioquia. Afirmd que la Gobernacién
de Antioquia ha incluido en su Plan de Desarrollo el fortalecimiento de la asociatividad territorial, tomando como base la Ley
Organica de Ordenamiento Territorial y alineandose con las politicas del Plan de Desarrollo Nacional. Este enfoque busca la
mejora y la colaboracion entre territorios, bajo la premisa de que la asociacién entre ellos permite superar limitaciones y
aprovechar fortalezas comunes.

Gilverto destac6 que, en el contexto de Oriente, el tema de la asociatividad no es nuevo, aunque si plantea retos que requieren
adaptacién continua. Este enfoque de integracion territorial es esencial para que los municipios logren autonomia tanto fiscal
como en su gobernanza. Al respecto, comenté que, en Antioquia, a pesar de la descentralizacién en algunos aspectos, sigue
predominando el centralismo, y que es necesario trabajar para que cada municipio y territorio alcance mayor independencia
en sus decisiones, recursos y organizacion, promoviendo un modelo en el cual el desarrollo local no dependa exclusivamente
del apoyo central, sino que se gestione desde la misma region.

Durante su exposicién, enfatizé que la asociatividad territorial debe abordarse no solo como un esquema de organizacion
espacial, sino como un proceso integral que abarca dimensiones econémicas, sociales y ambientales. Explicd que el
desarrollo del territorio debe entenderse en su totalidad, trascendiendo los limites de mapas o divisiones tradicionales, para
enfocarse en un modelo autondmico que impulse redes y colaboracidn entre municipios. En este sentido, menciond las redes
territoriales como un modelo a seguir para fortalecer la autonomia fiscal y la financiacién municipal, proponiendo que Antioquia
se convierta en un referente nacional en la implementacion de estas redes, lo cual requiere una estructura sélida que permita
a los territorios interconectarse y compartir recursos.

Gilberto resaltd también la importancia de los diversos esquemas de asociacidn, como las asociaciones de municipios,
provincias administrativas y de planificacién, regiones de planificacion y administracion, asi como areas metropolitanas. Este
abanico de opciones dijo, permite que cada territorio encuentre el modelo que mejor se adapte a sus necesidades y objetivos,
promoviendo el fortalecimiento financiero y la capacidad de gestion en temas fundamentales como los servicios publicos, la
educacion y la salud. La gobernacién, aseguro, respalda firmemente esta apuesta por la asociatividad, y el objetivo es lograr
que los proyectos y estrategias para el desarrollo surjan desde el territorio, en lugar de depender exclusivamente de decisiones
externas.

Otro aspecto central de la exposicidn fue la gestion fiscal como herramienta clave para la autonomia de los municipios. Sefial6
que el fortalecimiento fiscal, incluyendo la actualizacién catastral y la modernizaciéon de los estatutos tributarios, es
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indispensable para asegurar la viabilidad financiera de los territorios. Ademas, subrayd la necesidad de entender que la
autonomia no es solo un concepto politico, sino también econémico: se traduce en independencia en términos de recursos y
capacidad de generar ingresos propios, lo cual impacta directamente en la sostenibilidad de cada municipio y en la calidad
de vida de sus habitantes.

En cuanto a la gobernanza, destacd que la participacion de los Consejos Territoriales de Planeacion - CTP es vital para
materializar esta vision de territorio y asociatividad. Considera que los CTP juegan un papel esencial en la planificacion y
gestién del desarrollo local, especialmente en el contexto actual, donde los territorios requieren adaptarse a nuevas dinamicas
como la ambiental, inmobiliaria y social. Sefal6 que es fundamental que cada CTP asuma un rol activo en este proceso,
comprendiendo y promoviendo las acciones necesarias para fortalecer su territorio en los distintos niveles de asociacion y
cooperacion.

Finalmente, hizo un llamado a los Consejeros a adoptar esta nueva vision del territorio, entendiendo que la asociatividad y el
trabajo en redes territoriales son herramientas estratégicas que pueden potenciar la capacidad de gestién y de accién de los
municipios en areas clave como los servicios publicos, la seguridad, la educacién y la gestion ambiental. En este sentido, se
refirid a la necesidad de generar proyectos estratégicos que surjan desde el territorio mismo y que respondan a sus
necesidades especificas.

o Presentacién de la Provincia del Agua, Bosques y el Turismo - ABT

Director ejecutivo de la Provincia Agua, Bosque y Turismo, inicié agradeciendo la oportunidad de participar y se presento
como constructor civil y especialista en planeacién urbana, resaltando su conocimiento en el area de planificacion. La
Provincia de Aguas, Bosques y Turismo, explic, es un esquema asociativo territorial, y valord el compromiso de Planeacion
Departamental, destacando la importancia de contar con personas que apoyen la asociatividad.

Durante su intervencién, Sergio hizo un repaso de los antecedentes y desafios que enfrenta este esquema asociativo, que se
cre6 en 2018 y ha enfrentado interrupciones debido a factores como la Ley de Garantias y la pandemia. A pesar de estos
obstaculos, menciond logros importantes en la articulacién con 12 municipios y el establecimiento de una estructura
organizacional que incluye a los alcaldes, dos Consejeros de los Consejos municipales y la Gobernacion de Antioquia. Indicd
que, aunque es una entidad pequefia y administrativamente limitada, se rige por los aportes de los municipios y enfatizé la
importancia de manejar el presupuesto de forma cuidadosa, dado que en ocasiones los esquemas enfrentan dificultades
financieras.

En cuanto a la gestidn, destacd los avances en areas estratégicas como el desarrollo territorial, los servicios ambientales, la
gobernanza territorial, la competitividad y el turismo. Mencion el papel de la provincia en la formulacién y ejecucién de Planes
de Ordenamiento Territorial - POT en varios municipios, enfatizando la necesidad de que estos planes no se realicen
exclusivamente desde el escritorio, sino con conocimiento del territorio. También resaltd la falta de conversacién entre los
municipios en cuanto al ordenamiento territorial, lo cual puede generar conflictos de uso de suelo en areas de frontera
municipal.

Sefial6 los esfuerzos en la implementaciéon de Esquemas de Ordenamiento Territorial - EOT y el impacto positivo que ha
tenido la reciente Ordenanza 27 del Gobernador de Antioquia, que delega competencias adicionales a los esquemas
asociativos. Sin embargo, también insistié en la necesidad de contar con recursos suficientes para ejecutar estas
competencias, especialmente dada la carga administrativa que implica mantener una entidad publica.

Explico que uno de los objetivos actuales es mejorar la conectividad vial y digital en la regién. Estan desarrollando un proyecto
de 18 kilometros de vias que beneficia a seis municipios, ademas de un proyecto para proveer conectividad a las escuelas
rurales mediante un acuerdo con la provincia de La Paz, que incluye la dotacion de tabletas para los estudiantes, con la
colaboracion de Samsung en garantias extendidas y apoyo en capacitacion en robética y manejo de drones.

En términos de proyectos productivos rurales, menciond que la provincia ha logrado ejecutar cerca de 17.000 millones de
pesos, beneficiando a 1,400 familias en 290 veredas, en colaboraciéon con empresas como ISAGEN y EPM. También
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menciond el trabajo con las Juntas de Accion Comunal y el éxito de San Carlos en los estimulos de la Gobernacion de
Antioquia, gracias al apoyo técnico de la provincia en la formulacién de proyectos.

En temas de infraestructura, destacé los avances en saneamiento basico en San Carlos, asi como la creacién de espacios
deportivos y educativos. También se han gestionado proyectos de pavimentacion urbana y de conectividad en el marco del
Sistema General de Regalias. Sin embargo, sefialé que, a diferencia de otras regiones con estatus PDET, los municipios del
Oriente tienen dificultades para acceder a fondos de Regalias.

Ademas, resalté la implementacion de la primera red territorial integral de salud en el pais, una iniciativa que busca
descongestionar los hospitales de Rionegro y proporcionar acceso a servicios médicos en Marinilla. Este proyecto incluye la
colaboracion de laboratorios privados como Roche Colombia y la creacién de un laboratorio especializado para prevencidn
de cancer en Guatapé.

En cuanto a la gestién ambiental y servicios publicos, destacé la necesidad de un parque ambiental provincial, para reducir la
huella de carbono generada por el traslado de residuos a largas distancias. También abordé el impacto del turismo en
Guatapé, donde la poblacién temporalmente alcanza los 25,000 habitantes, lo que genera problemas con la gestion de
residuos. En respuesta, la provincia trabaja junto a la Secretaria de Turismo para integrar la sostenibilidad en la promocién
del turismo.

Finalmente, expresé su disposicion a colaborar activamente en los Consejos consultivos provinciales y reconocié el valor de
estos espacios para fortalecer la asociatividad.

o Presentacion de la Provincia de La Paz

Miller Cartagena-Director ejecutivo

Director ejecutivo de la Provincia de La Paz y con experiencia en la region del oriente antioquefio, describié el trabajo y los
objetivos de la entidad a su cargo. Miller recordé que la Provincia de La Paz fue formalmente establecida en 2018 mediante
una Ordenanza Departamental, la cual fue avalada por el Consejo Municipal y sancionada por el gobernador de la época. La
provincia incluye a los municipios de La Union, Argelia, Narifio y Sonsén, con Abejorral como miembro invitado permanente,
y busca incorporar formalmente a este Ultimo en su estructura para fortalecer la articulacion regional.

La Provincia de La Paz, segun Miller, tiene como ejes estratégicos la paz y la cohesion social, la economia sostenible, la
proteccidn del territorio y del medio ambiente, asi como la gobernanza participativa. La administracion de la provincia esta
dirigida por un Consejo que incluye a los alcaldes de los municipios que la conforman, junto a dos consejeros y representantes
del Ministerio del Interior, el cual certifica y supervisa las provincias administrativas y de planificacidn.

En términos de ejecucion de proyectos, destaco que, tras los desafios de la pandemia, la provincia impulsé desde 2022 el
desarrollo de esquemas operativos territoriales, enfocados en el mantenimiento de vias terciarias, la infraestructura deportiva
y proyectos de saneamiento basico. Estos proyectos se han realizado en colaboracién con entidades departamentales y
nacionales, como CORNARE, para mejorar los sistemas de aguas residuales y proteger las fuentes hidricas locales.

Ademas, resalté el avance en proyectos culturales y sociales, mencionando la construccion de un centro para el adulto mayor
en Sonsoén, uno de los mas grandes del Oriente antioquefio, que forma parte del Plan de Desarrollo Departamental 2024-
2027. En Argelia, también se ha trabajado en la mejora del relleno sanitario, un proyecto que busca aprovechar los residuos
sélidos de manera tecnificada y generar empleo en la zona.

También enfatiz6 la importancia de la articulacién con las Juntas de Accion Comunal para la ejecucion de proyectos locales
y el fortalecimiento de capacidades, asi como los esfuerzos en la construccion y mejoramiento de vivienda en Narifio y el
impulso a proyectos agropecuarios, incluyendo la produccién de invernaderos y el apoyo a pequefios productores de gallinas
y otros productos agricolas.
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En el ambito ambiental, destacd un proyecto significativo presentado al Ministerio de Medio Ambiente para mejorar la gestion
y gobernanza ambiental en el DRMI del Paramo de Sonsén, que incluye la compra de predios rurales para conservar fuentes
hidricas y fortalecer la administracién de acueductos veredales. Ademas, menciond un proyecto regional de pavimentacion
de 15 kilémetros y el fortalecimiento de la educacion ambiental y la catedra de paz en la region, que incluye habilidades de
robética y emprendimiento para los jovenes de la zona.

Miller concluyd su intervencién mencionando la colaboracion con la Universidad Digital de Antioquia y la Secretaria de
Participacién del Departamento para capacitar a las Juntas de Accion Comunal en la formulacion y manejo de proyectos.
Ademas, expreso la necesidad de integrar a las provincias en los Consejos de Planeacion, considerando la importancia de la
participacion consultiva de las comunidades en la formulacion de politicas y proyectos de desarrollo regional.

o Dialogo abierto

Alberto Henao - Unidad Técnica del CTPA

Coordinador de la Unidad Técnica del Consejo Territorial de Planeacion de Antioquia - CTPA, destacd la importancia de la
planeacién participativa y el papel central que tienen los Consejos Territoriales de Planeacion, el Sistema Departamental de
Planeacion y el Consejo Departamental de Planeacion en el desarrollo territorial. Subray6 que la planeacion permite anticipar
el futuro de los territorios, organizaciones, empresas e instituciones, fortaleciendo la sociedad civil.

Enfatizé la relevancia de las provincias y su capacidad de planeacion y gestion de proyectos, sefialando la relacion estrecha
entre los Consejos Territoriales de Planeacion y las provincias, las cuales cuentan con Consejos Provinciales para facilitar el
desarrollo y la planificacion. Ademas, destacd la necesidad de articular diferentes formas de organizacion territorial sin generar
conflictos innecesarios, buscando convergencias y armonia.

También mencioné la importancia de los Consejos de Cuenca, instancias participativas enfocadas en la gestién ambiental y
el desarrollo del territorio, sefialando que estos forman parte del amplio mapa de espacios de planeacion participativa que se
debe fortalecer. A largo plazo, Alberto planteé la posibilidad de que las subregiones cuenten con sus propios Consejos
Subregionales de Planeacién, en linea con la Constitucién colombiana, asi como el potencial debate sobre la conversion de
las provincias en entidades territoriales.

Al finalizar, Alberto invité a Alexander a tomar la palabra y anticip6 una ronda de intervenciones para recoger aportes que se
documentaran y compartiran en el préximo encuentro departamental del CTPA, reforzando el compromiso de registrar y
retroalimentar la informacion con todos los participantes.

Alexander Pito — CTP de Rionegro

Del Consejo Territorial de Planeacién - CTP de Rionegro, informé que, aunque otro Consejero debia presentar el tema de
forma virtual, tuvo que asumir la exposicién debido a un contratiempo. Compartié que el CTP de Rionegro ve como una
prioridad la integracion territorial para fomentar un desarrollo equitativo, promoviendo capacidades locales y acciones que
aborden aspectos sociales, productivos y comunitarios.

En el concepto presentado a la administracion, el CTP de Rionegro destacé la necesidad de una ciudad educada como base
esencial para fortalecer la comunidad y fomentar la asociacion. Ademas, expreso el interés en analizar la posible creacion de
un Area Metropolitana en la region, propuesta impulsada por el gobernador. Alexander sugirié organizar un foro en Rionegro
para discutir los beneficios y posibles inconvenientes de un Area Metropolitana, involucrando a instituciones y actores a favor
y en contra de la idea, e invitd a los presentes a expresar su interés en participar en este espacio de dialogo.

Nelson Eric Garcia - Rionegro

Consejero de Cuenca del Rionegro, destacd la importancia de este encuentro para la subregion Oriente, especialmente en
un momento en que se discuten intensamente las figuras y esquemas asociativos en el Oriente antioquefio. Menciono el
avance de las provincias en la ejecucion de obras y la colaboracién entre Antioquia y Caldas en areas como el paramo de
Sonson. Sin embargo, sefial6 la falta de articulacion entre la planeacion nacional, departamental y municipal, y subray6 que
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el territorio debe ordenarse en torno al agua, siguiendo los lineamientos nacionales y los Planes de Ordenacion y Manejo de
Cuencas Hidrograficas - POMCA.

Invitd a los Consejeros y autoridades a participar en los Consejos de Cuenca y a estudiar los POMCA, enfatizando que estos
tienen una jerarquia superior a los Planes de Ordenamiento Territorial - POT. Resalté la necesidad de integrar los POMCA en
las actualizaciones de los POT y Planes Basicos de Ordenamiento Territorial - PBOT, dada su relevancia para un desarrollo
sostenible en la regidn. Finalmente, insté a una madurez en la implementacion de figuras asociativas, como provincias, la
region aeroportuaria y un area metropolitana, asegurando que el Oriente antioquefio debe mantenerse unido en su
planificacién territorial.

Jaime Montoya - Cocorna

Lider ambientalista de Cocorna y miembro del movimiento MOVETE, resalté dos puntos clave. Primero, subray6 la importancia
de incluir la soberania y seguridad alimentaria en la agenda de los Consejos Territoriales de Planeacion - CTP, ya que los
campesinos del Oriente antioquefio son esenciales para la produccién de alimentos que abastecen tanto al altiplano como a
Medellin. En segundo lugar, expreso su rechazo a la creacion de un Area Metropolitana, abogando en su lugar por la figura
de provincia, la cual permitiria una distribucion equitativa de los recursos y una representacion igualitaria de los municipios en
la subregion.

Consejero

Expresd su apoyo a la propuesta del consejero de Rionegro para crear espacios de discusion sobre las dreas metropolitanas.
Ademas, recordo la importancia de considerar que el territorio pertenece a todos los ciudadanos y, por tanto, los sistemas
participativos y las consultas a las comunidades deben ser una prioridad en la planificacién. Destacd que es fundamental
incluir a las comunidades de base en estos procesos para que sus perspectivas sean tenidas en cuenta.

Consejero

Expreso su acuerdo con la preocupacion sobre el area metropolitana mencionada anteriormente. Comenté que en una reunién
previa en El Carmen, organizada con dofia Amelia, la comunidad mostré desacuerdo con la idea del &rea metropolitana, ya
que se percibe como un problema para la comunidad, aunque no sabe con exactitud la magnitud del impacto. Manifesté su
interés en realizar un foro para debatir y decidir si la mayoria aprueba o rechaza esta figura. Ademas, ofrecié su apoyo,
indicando que, como residente del corregimiento de La Madera, esta dispuesto a trabajar en equipo con EI Carmen y Rionegro
en esta iniciativa.

Consejera de La Ceja

La consejera de La Ceja expresd su preocupacion por la falta de organizacion y claridad en la funcién de los Consejos
Territoriales frente al tema del area metropolitana y las provincias, que parecen diluir el proposito del encuentro. Como nueva
consejera en La Ceja, mencion6 no percibir una incidencia real en el Plan de Desarrollo Departamental, ya que este ya fue
decretado, y teme que el Sistema de Planeacion esté desarticulado, sin una integracién efectiva entre los niveles municipal,
departamental y nacional. Basandose en su experiencia en planeacién departamental, la consejera destacé que este
problema persiste desde los afios 90 debido a la falta de articulacion politica entre niveles. Comenté que en La Ceja trabajaron
de manera rigurosa con la metodologia de los CTP para alinear sus planes municipales con los objetivos nacionales y de
desarrollo sostenible, subrayando la necesidad de planificar desde lo territorial, sin divisiones politicas. Finalmente, celebro
esta primera invitacién a articularse para lograr una incidencia real, ya que solo desde una integracion efectiva se puede
decidir si un area metropolitana o varias provincias son necesarias y si la paz se construye mediante decretos o por medio de
un esfuerzo social y politico conjunto.

Consejera

Destaco la importancia de estructurar el Sistema de Planeacion, pues este, segln ella, permitira identificar las necesidades
especificas del territorio y definir si requieren una provincia, un area metropolitana u otro organismo asociativo. Subrayo
ademas el rol crucial de la educacion, ya que considera que actualmente los contenidos no estan formando a las personas
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para abordar las necesidades del tiempo moderno. Propuso que la educacion esté alineada con las necesidades y
caracteristicas de cada territorio, permitiendo un desarrollo enfocado. Sugirié a la gobernacién apoyar en este sentido a los
alcaldes, ya que, aunque algunos municipios no son certificados, seria posible coordinar esfuerzos con el equipo docente
para avanzar en los objetivos territoriales a través de la educacion.

o Eleccién y ratificacion de delegados subregionales al SDPA

Se ratifico la participacion de Miryam Goémez de EI Carmen de Viboral, se eligio como el otro delegado principal a Jaime
Montoya de Cocornd; el comité de apoyo quedo constituido por: Dolly Quintero de Marinilla, Gladys Hoyos de Granada, y
Mario Cardona de Sonson.

e CIERRE

Marisol Gomez David - Secretaria de Planeacion Rionegro

Secretaria de Planeacion de Rionegro, expresd su agradecimiento a los asistentes por su compromiso con la comunidad.
Resalté la multidisciplinariedad del Consejo Territorial, que incluye diversos sectores sociales, académicos y culturales. Hizo
hincapié en la necesidad de continuar realizando jornadas de trabajo con temas especificos para abordar la falta de
continuidad en los procesos de planificacion, recordando su experiencia en la formulacion de Planes de Ordenamiento.
Destacé el valor del compromiso comunitario y la corresponsabilidad entre la administracidn publica y la poblacion.

Subrayé que los limites entre municipios deben interpretarse como oportunidades de integracion en lugar de segregacion, y
menciond la importancia de considerar a las personas que viven en un municipio pero que se desarrollan en otro. Abogé por
crear conexiones entre municipios y fomentar redes de apoyo para atender las necesidades de las comunidades, enfatizando
que el desarrollo econdmico debe estar interrelacionado con el espacio publico. Concluyd su intervencion reiterando el
compromiso de su administracion para colaborar con todos los sectores y la invitacidn a trabajar juntos por el bienestar de la
region.

Gilberto Arias — Departamento Administrativo de Planeacién de Antioquia

Agradecio a los Consejeros por su activa participacion y al municipio de Rionegro por ser el anfitrién del evento. Destacé el
apoyo logistico, administrativo y académico que la gobernacion brinda al Consejo Territorial de Planeacion, mencionando la
colaboracion con la Universidad de Antioquia en el fortalecimiento de este organismo.

Gilberto anunci6 que se buscara un espacio de didlogo con Myriam para evaluar el Sistema Departamental de Planeacién, lo
que permitira identificar acciones para su actualizacién. Reiteré la disposicién de la gobernacion para ofrecer apoyo técnico

en temas como la asociatividad y otros aspectos relevantes. Concluyé su intervencion agradeciendo a todos los presentes y
expresando su deseo de continuar trabajando juntos en futuros espacios de colaboracion.
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