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CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION DE ANTIOQUIA - CTPA
PLAN DE ACCION 2024

Fortalecimiento del Sistema Departamental de Planeacion Territorial SDPT y su Secretaria Técnica
Encuentro subregional del Suroeste

ACTA
Version Preliminar

Fecha: 17 de Octubre 2024

Hora: 9:00 am a 12:00pm

Enlace: https://udearroba.zoom.us/j/97352265503?pwd=mp5SrWE8WPY6TtlzSPmLyEOUWQ17vb.1
Participantes: Secretarios de Planeacion de Suroeste, Alcalde delegado de la subregién al Consejo Territorial de Planeacion
de Antioquia - CTPA, Consejeros Territoriales de Planeacion Municipal — CTPM, delegados de la Presidencia Colegiada- PC
del CTPA, delegados del CTPA, delegados de la Secretaria Técnica - ST del Sistema Departamental de

Planeacion de Antioquia - SDPA, delegados de la Gobernacion de Antioguia.

Objetivo general

Fortalecer el Sistema Departamental de Planeacion de Antioquia - SDPA, articulando la gestion subregional de los Consejos
Territoriales de Planeacion Municipales - CTPM y del Consejo Territorial de Planeacion de Antioquia — CTPA y del Sistema
Nacional de Planeacion, contribuyendo al fortalecimiento de sus capacidades, al afianzamiento de la asociatividad Territorial
y la participacion y la autonomia local y subregional.

Objetivos especificos

e Realizar un encuentro de Consejeros Territoriales de Planeacion — CTP de la Subregion Suroeste en el que se
comparta

e informacién y haya participacion y compromiso en el fortalecimiento del Sistema Departamental de Planeacion, desde
su

e Componente Participativo.

e Socializar el Concepto ejecutivo del CTPA sobre el Plan de Desarrollo de Antioquia - PDA 2024-2027, a los
participantes del

e encuentro y recibir apreciaciones sobre el alcance subregional y local del PDA.

e Fortalecer la capacidad técnica y operativa de los CTP Municipales de la Subregién Suroeste para desarrollar el
debate publico

e dentro del SDPA a escala de la subregion, y explorar estrategias de asociatividad territorial participativa.

e Avanzar en la revision del alcance subregional de los Planes de Desarrollo Municipal en la construccién de una
estrategia de

e planeacion participativa en el desarrollo de la subregion y su incidencia en el control social de la formulacion y
ejecucion del Plan de

e Desarrollo Departamental.
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Agenda
Orden del dia
08:50 am Registro y presentacion de participantes
08:55 am Presentacion de la agenda (orden del dia)
09:00 am Instalacion de la reunion
09:20 am Socializacion del Concepto del CTPA sobre el Plan de Desarrollo 2024-2027 “Por Antioquia firme”: seguimiento subregional al PDA
10:05 am Ejercicio de como se reflejan las subregiones en los Planes de Desarrollo municipales (Capacitacién sobre metodologias de

seguimiento y evaluacion)
10:25 am Receso
Panel de Asociatividad Territorial:
e  Situacion y Perspectivas del Sistema Departamental de Planeacion de Antioquia. Secretaria Técnica del SDPA
10:35 am e  Estrategia de Asociatividad Territorial en Antioquia, DAP — Antioquia
e |aasociatividad en las provincias
e  Dialogo con los asistentes
12:015 am Ratificacion de delegados ST-SDP, Suroeste
12:25m Cierre

DESARROLLO DEL ENCUENTRO
e ORDEN DEL DIiA

Alberto Henao, de la Unidad Técnica del CTPA, dio inicio al octavo encuentro de la subregion del Suroeste antioquefio y
resaltd la convocatoria que tuvo una excelente respuesta por parte de los 23 municipios invitados. Destaca el compromiso de
los participantes, méas alla del nimero de personas confirmadas, que fueron (150). Presenté la agenda propuesta para la
jornada y luego se daria lugar a la instalacion formal del encuentro.

El primer tema del dia seria la socializacion del Concepto del Consejo Territorial sobre el plan de desarrollo de Antioquia
"Antioquia Firme" para 2024-2027. Espacio en el que se discutirdn cémo las prioridades del Suroeste deberian ser
consideradas por el Consejo para su seguimiento hasta 2027.

Luego, se hara un revision de cdmo se reflejan las prioridades de la subregion en los Planes de Desarrollo Municipales, esto
permitira identificar iniciativas que consolidan la region del suroeste y evaluar el papel de las figuras asociativas, como las
provincias.

Después de un receso, se llevara a cabo un panel sobre asociatividad territorial en el que se exploraran dos puntos clave:

El estado y perspectivas del sistema departamental de planeacién en Antioquia. Y la estrategia de asociatividad territorial,
haciendo referencia a las ordenanzas 27 de 2024 y 37 de 2021, y a las provincias de la subregion.

Finalmente, se hara una ratificacién de los delegados del suroeste en el Consejo, y se invitara a representantes de diferentes
zonas para fortalecer el liderazgo dentro del sistema departamental de planeacion.

Pagina2de 14



:,.z L 75 UNIVERSIDAD
pﬁl!spiﬂ : “/ DE ANTIOQUIA

oral sa Planeacion

e INSTALACION

Alberto Henao, de la Unidad Técnica del CTPA, procedi6 con la instalacién dandole la palabra a cada uno de los integrantes
de La Presidencia Colegiada del CTPA. Inicia Merly Flérez, la vocera principal de la Presidencia Colegiada del Consejo
Territorial de Planeacion de Antioquia.

Merly Flérez PC del CTPA

Inici6 agradeciendo la invitacion al evento y extendié un saludo a todos los presentes, resaltando a sus comparieros y
coequiperos de la Presidencia Colegiada, quienes han tenido una participacion en todos los encuentros. También agradecid
a Alberto de la Unidad Técnica y colegas por el apoyo brindado. Expreso estar satisfecha con los resultados hasta el momento
y anim¢ a todas las personas a participar de este encuentro tan importante.

César Rodriguez — PC del CTPA

Inici6 su intervencién dando la bienvenida a los asistentes al encuentro en la zona suroeste, a la Presidencia Colegas y a la
Mesa Técnica. Resaltd el gusto por estar en ese espacio, un espacio de aprendizaje y edificacién sobre planeacidn territorial
en esa subregion.

Carlos E. Guerra- PC del CTPA

Saludé a todos los presentes, dio la bienvenida al espacio. Se presentdé como el director ejecutivo de la fundacion CFA-
cooperativa financiera y como miembro de la Presidencia Colegiada, donde ejerce el cargo de secretario. Carlos invit6 a
reflexionar sobre la articulacion que pueden tener los municipios con la gestion departamental. Agradecié por la presencia de
los asistentes y resalt6 la cultura cafetera del suroeste como un aspecto importante del desarrollo de la subregion.

Carlos Naranjo- PC del CTPA

Carlos, inici6 agradeciendo la gestion que viene haciendo el equipo organizado en todos los encuentros, saludé a sus
compafieros de la Presidencia Colegiada, a los consejeros departamentales y municipales. Se presentdé como director
ejecutivo de la provincia de Cartama, que asocia los 23 municipios del Suroeste, alli viene ejerciendo su funcion desde el afio
2020. Calos también resaltd que después de haber pasado la fase de formulacién de los planes de desarrollo, ahora lo que
los convoca es identificar que se esté haciendo una buena ejecucion, que dé respuesta a las necesidades de todos los
ciudadanos y sectores que plasmaron alli sus suefios y anhelos.

Santiago Castafieda- PC del CTPA

Santiago saludo a sus comparieros de la PC y a los consejeros de la subregion. Afirmé ser de Andes Antioquia y sentir honor
al ser parte del espacio de participacion y socializacién del Plan de Desarrollo Departamental y que cuenta con la participacion
de todos los consejeros municipales.

Luis Carlos Saldarriaga, CTPA

Envi6 un cordial saludo y manifesté que el encuentro era muy importante, sobre todo para las personas orientadas al enfoque
de planeacion territorial. Por lo que estaria atento, escuchando y compartiendo opiniones para construir un excelente
desarrollo en esa importante zona cafetera, puente de la region andina entre las conexiones con Chocé y parte del Eje
Cafetero.
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Alberto Henao -Unidad Técnica CTPA

Agradecio por la presencia y las acciones que han tenido con los consejeros anteriormente presentados y seguidamente,
invitd a Nora Elena Castrillon, Vocera principal del Sistema de la Secretaria Técnica, que ha venido haciendo un buen trabajo
en consolidar el Sistema de Participacion.

Nora Elena Castrillon- ST del SDPA

Dio sus saludos desde Carolina del Principe. Manifest6 su alegria al saber que el suroeste esta presente en este proceso.
Resalté el acompafiamiento por parte de los compafieros Urrao y Tamesis en el proceso. Agradecié la presencia de los
asistentes y deseo productividad a la jornada.

Alberto Henao, Unidad Técnica CTPA

Resalté la importancia de este primer punto para reconocer como esta funcionando el sistema y quienes son las personas y
organizaciones que viene liderando el proceso.

Héctor Ivan, Delegado DAP de la Gobernacion de Antioquia

Saludé y expreso6 su alegria por participar en este espacio de encuentro para los consejeros del suroeste y su conexion
personal con la regién, habiendo vivido su infancia y adolescencia en Caramanta, un municipio que aprecia profundamente.
Transmite un saludo cordial del gobernador Julidn Rendén y del director del Departamento de Planeacién, Eugenio Prieto
Soto, dirigido a todos los funcionarios municipales y, especialmente, a los consejeros territoriales de planeacion tanto
municipales como departamentales.

Resaltd que este espacio busca fomentar la articulacidn entre los consejos territoriales de planeacion, tanto a nivel municipal
como departamental, dentro del marco del Sistema Departamental de Planeacion. El objetivo es fortalecer este sistema en
coherencia con el Sistema Nacional de Planeacion, promoviendo asi la asociatividad y la autonomia local y subregional.
Sefiala que, en Ultima instancia, estos esfuerzos deben facilitar una mayor incidencia de los consejos en la mejora de las
condiciones de vida en las regiones. Finaliza destacando la importancia de estos espacios para conocer mejor los territorios
y planificarlos de manera mas efectiva.

e PRIMER MODULO

SOCIALIZACION DEL CONCEPTO DEL CTPA SOBRE EL PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 “POR ANTIOQUIA
FIRME”: SEGUIMIENTO SUBREGIONAL AL PDA

Alejandra Yepes, de la Unidad Técnica del Consejo Territorial de Planeacion de Antioquia - CTPA, anunci6 el inicio del primer
modulo, cuyo objetivo es presentar los logros y retos del Concepto generado por el CTPA, a cargo de César Rodriguez y hara
énfasis en como quedd integrada la subregién en el concepto. También informa que Johanna Noruega, consejera territorial
de Caramanta sera la encargada de presentar los resultados de la encuesta enviada previo al encuentro. Finalmente, se
llevara a cabo un espacio de didlogo abierto liderado por Santiago Castafieda de la PC, para concluir el médulo.

o Presentacion del concepto del CTPA sobre el PDA

César Rodriguez de la Presidencia Colegiada de CTPA, representante del sector religioso, Presentd a los lideres de la
presidencia colegiada y explicé que el concepto fue resultado de un proceso exhaustivo iniciado en marzo, que incluyé la
evaluacién de multiples lineas estratégicas y su relevancia para fortalecer la planeacion y articulacion territorial. EI enfoque
del CTPA fue tanto resaltar logros especificos como identificar los desafios que persisten en cada area y detall6 los siguientes
aspectos para cada linea estratégica: Seguridad desde la Democracia y la Justicia: La primera linea incluye tres
componentes y doce programas, con logros en areas como el fortalecimiento de los planes comunales, la consolidacion de
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comités de libertad religiosa, la apuesta por la paz y el apoyo en la bisqueda de personas desaparecidas. Se incorporaron
proyectos de memoria para municipios en proceso de reconciliacidn y se reconocieron los derechos de autoridades indigenas.
También se destacaron avances en acceso a la justicia y en condiciones laborales de servidores publicos, con una fuerte
orientacién hacia la seguridad vial. Sin embargo, se observa que la planificacién participativa atn no cubre adecuadamente
las necesidades técnicas y operativas del CTPA y de ofras instancias de participacion, lo cual representa un reto adicional. 2
Cohesion desde lo Social: Esta linea, la mas amplia en términos de programas, abarca 29 programas y enfatiza logros en
salud publica, especialmente para la poblacion en zonas vulnerables. Se plantean estrategias deportivas lideradas por
Indeportes Antioquia y una propuesta de participacion de la comunidad LGTBIQ+ en derechos sexuales y reproductivos. El
sistema departamental de cuidado se fortalecid, y hubo avances en caracterizacion y asistencia para personas con
discapacidad. Otros logros incluyeron la reduccién de la desercion escolar y la lucha contra el hambre mediante el
redireccionamiento de impuestos vehiculares. Aun asi, persisten desafios en la atencion a la salud de las victimas del conflicto
y en la promocién del emprendimiento infantil y juvenil, asi como en la inclusién de indicadores que midan la insercidn laboral
de los graduados. Inversion desde la Confianza: Con trece programas, esta linea promueve la comercializacién de productos
agropecuarios a través de mercados locales y circuitos de negocio. El Plan de Ordenamiento Territorial Agropecuario (POTA)
orienta la inversion en proyectos productivos, y se contempla la creacion de una red de emprendimiento regional. También se
incluyeron iniciativas de internacionalizacién que buscan alianzas estratégicas para el crecimiento territorial. Sin embargo,
uno de los retos principales es actualizar el inventario de las vias departamentales y mejorar el diagndstico de las capacidades
productivas por subregion. Se subray6 ademas la necesidad de desarrollar programas de asociatividad para fortalecer a los
pequerios productores. Sostenibilidad Territorial: Esta linea, con trece programas, se centra en la educacién ambiental, la
conservacion de la biodiversidad y la proteccion de las fuentes hidricas. Entre sus logros, el CTPA resalté la inclusién de un
programa para mitigar la erosion costera y la priorizacion de la inversion en vivienda social. También se contempla la
actualizacion de los perfiles de emisiones de gases de efecto invernadero por subregion. A pesar de estos avances, se
requiere un analisis mas profundo de los factores ambientales, sociales y econémicos del departamento y la integracién de
un enfoque de economia circular que fomente el aprovechamiento de residuos. Autonomia desde la Gobernanza: Con tres
componentes y doce programas, esta linea prioriza la finalizacién de las vias Cuatro G, una infraestructura clave para la
conectividad del departamento y el pais. Ademas, se propone la construccion de un hospital de tercer nivel en el suroeste, y
se impulsa la creacién de centros agroindustriales que fortalezcan la economia rural. Otros logros incluyen el Centro de
Investigacion Aplicada de la Universidad de Antioquia y la creacién de parques ambientales para gestionar residuos de manera
sostenible. Sin embargo, aun existen retos en la pavimentacién de vias rurales y en la implementacién de politicas de
economia circular.

Al concluir, César destaco que el concepto del CTPA sobre "Antioquia Firme" refleja tanto los avances como los desafios para
mejorar la calidad de vida en las regiones. Invit6 a los consejeros a continuar trabajando en conjunto con la sociedad civil y el
gobierno, reafirmando el compromiso del CTPA con la planificacion inclusiva y el fortalecimiento territorial.

o Respuestas de la consulta enviada antes del encuentro

Johanna, la consejera que iba a liderar este punto, tuvo dificultades con su internet, por lo que Alejandra Yepes de la Unidad
Técnica, presentd los resultados de la encuesta.
Alberto, resalté el compromiso que han tenido los dos consejeros del suroeste, que son Johanna Norefia y Juan Pablo Salazar.

Alberto expresa que la encuesta tenia tres mddulos, uno de ellos relacionado con identificar las prioridades subregionales
para ser tenidas en cuenta en el Plan de Desarrollo de Antioquia, luego en el segundo médulo se revisaran las prioridades
subregionales en los planes municipales y finalmente, en el Ultimo mddulo a las prioridades identificadas para fortalecer el
Sistema Departamental de planeacion.

Alejandra presenta los resultados: Las principales necesidades incluyen mejorar la infraestructura vial, el alumbrado publico,
la vivienda y el acceso a saneamiento basico, ya que estas carencias afectan especialmente la salud y la educacién en areas
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rurales. También se destacé el desempleo y la falta de oportunidades laborales, sefialando el turismo como un sector potencial
para dinamizar la economia local. La percepcidn de inseguridad y la presencia de microtrafico y violencia de género subrayan
la urgencia de programas de prevencion. En términos ambientales, se hace un llamado a proteger los ecosistemas, mejorar
el manejo de residuos solidos y asegurar el acceso al agua potable.

La gobernabilidad también es un area de enfoque, con propuestas para fortalecer la descentralizacion y la participacion
ciudadana, mejorar el funcionamiento de los consejos de planeacion y documentar la cultura y patrimonio para preservar la
identidad regional. A nivel de ejecucién, los consejeros expresaron que los proyectos del plan de desarrollo avanzan
lentamente y carecen de seguimiento adecuado. La mayoria percibe una ejecucion limitada y superficial, con dependencia de
la financiacidn externa y poca participacién comunitaria. El periodo de armonizacion, iniciado tras la aprobacion del plan en el
primer semestre, ha retrasado las acciones en el territorio. Los encuentros subregionales, preparatorios para una reunion en
noviembre, buscan integrar las opiniones locales y mejorar la implementacion del plan de desarrollo.

o Dialogo abierto

Dialogo moderado por Santiago Castafieda y basado en la pregunta “; cual es la percepcién de los Consejos Territoriales de
Planeacién sobre la incorporacion de las iniciativas de la subregién en el Plan de Desarrollo de Antioquia?

Luis Anibal Espinal- CTP

Planted varios puntos clave durante su intervencion. Primero, expres6 su preocupacion por la falta de participacién de las
regiones en el proceso de planeacion del plan de desarrollo de Antioquia en el cuatrienio pasado, destacando la importancia
de la inclusion de las necesidades de las subregiones para consolidar el plan de manera integral. Subrayo la relevancia de
las regiones como piezas claves en la construccién de dicho plan.

En relacién a la subregién del Suroeste, particularmente en los municipios de Jericd, Pueblorrico y Tarso, indicé que
comparten necesidades comunes y estan trabajando juntos en una formacién territorial Unica, lo que les permite abordar sus
problematicas de manera conjunta, a través de proyectos intermunicipales. Resalt6 la importancia de avanzar en proyectos
macros para la subregién, como las vias 4G, los planes de desarrollo y los planes maestros de acueducto y alcantarillado en
cada municipio.

También planted la necesidad de fortalecer la seguridad en la region, con un énfasis en prevenir la degradacion de la
microrregion del Suroeste por el impacto del microtréfico, que afecta tanto a la regién como a otras subregiones del
departamento. Finalizé su intervencion expresando el compromiso de Jerico de seguir participando activamente en el Consejo
Territorial y agradecié al Departamento por tener en cuenta las necesidades del territorio.

Alberto Henao- Unidad Técnica CTPA

Anim6 a las personas a participar, les indico cdmo podian hacerlos desde la plataforma. También introdujo un tema relevante
para la subregion, la caficultura y su consolidacion en el Suroeste. Motivd ampliar el tema, queria conocer los puntos de vista
de los consejeros y consejeras acerca de las dificultades que han tenido las cooperativas caficultoras y de los procesos de
confianza que también han impulsado estos 6rganos solidarios. Planted la pregunta: ;en qué medida el plan de desarrollo de
Antioquia contempla acciones para atender ese sector?

Gabriel E. Bustamante- CTP Angeldpolis

En su intervencidn, Gabriel expresé dos grandes preocupaciones. Primero, menciond la falta de inclusion de las personas con
discapacidad en el plan de desarrollo departamental. Desde su rol como representante de este grupo, sefiald que las
necesidades de personas con discapacidad han sido ampliamente ignoradas, a pesar de la contribucién que muchas personas
en el Suroeste, especialmente en municipios mineros como Salgar, han hecho al desarrollo de Antioquia y del pais a través
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de la mineria artesanal de carbdn. Hizo un llamado a la Gobernacidn y al gobierno nacional para que tomen en cuenta a las
personas con discapacidad, reconociendo el aporte historico de la regién y dandoles mayor relevancia en las politicas de
desarrollo.

En segundo lugar, planted la urgencia de actualizar los Planes de Ordenamiento Territorial (POT) en el Suroeste, ya que
muchos llevan entre 20 y 25 afios sin revision. Este atraso en los POT limita el desarrollo y competitividad de los municipios,
impidiendo que se adapten a nuevas necesidades y oportunidades de crecimiento. Considera que, sin una actualizacion de
estos planes, la subregién queda rezagada en cuanto a infraestructura y planificacién, lo cual impide un progreso adecuado
y sostenible.

Juan Cardona Mantagro SAS

Resalté la importancia de fortalecer la colaboracion entre el sector privado y las iniciativas de desarrollo regional, destacando
que la integracién de nuevos agentes, con un enfoque multilateral y multidisciplinario, puede reducir las brechas de
desigualdad social en las diferentes regiones. Utilizé la industria cafetera como ejemplo, sefialando que aunque el precio del
café esta en un buen nivel, los productores enfrentan costos elevados en mano de obra e insumos, lo que impacta su
economia. Para él, es crucial facilitar el acceso a créditos que apoyen tanto a productores como a empresas en la cadena
productiva del café y otros renglones rurales.

Subrayd la necesidad de mejorar la infraestructura vial para optimizar la logistica regional, especialmente en el contexto del
cambio climatico y sus efectos en las vias rurales. Destacé el potencial del puerto de Turbo en el Uraba como una oportunidad
de exportacién para productos agricolas, aunque reconocié que el acceso al puerto es aun limitado para muchas empresas.
Propuso promover el uso de esta infraestructura para dinamizar la economia de la subregion.

Y por ultimo, menciond el problema de la inestabilidad en el suministro eléctrico, particularmente la pérdida de la tercera fase,
que afecta a las empresas que dependen de energia trifsica para operar maquinaria de alto consumo. Segun Cardona, este
es un desafio critico que impacta la productividad de las empresas rurales y que requiere atencion para mejorar la
competitividad de la region.

Maria Cristina Lloreda Mena- ST SDPA

Envié un abrazo “afrocolombianisimo” a todos los asistentes y se presentd como representante de la poblacion afro,
mencionando que tiene la fortuna de pertenecer a dos subregiones: Magdalena Medio y Suroeste Antioquefio.

En relacién con la pregunta planteada, explicé que, aunque estaba en Cali participando en la consulta previa de la comunidad
negra, queria compartir que tanto los consejeros del Nordeste como del Magdalena Medio estaban muy satisfechos con las
propuestas incluidas en el plan de desarrollo departamental. Sin embargo, destacé que algunas inquietudes que habian
planteado no fueron incluidas de manera especifica, ya que quedaron plasmadas de forma genérica. A pesar de esto, expreso
la esperanza de que las propuestas ahora incluidas en el plan de desarrollo puedan ser aplicadas y cumplidas efectivamente.

Erika Gaviria- CTP de Andes

En representacion del presidente de la junta de accién comunal del corregimiento de San José del municipio de Andes,
agradecié la oportunidad de participar en el encuentro y destac6 la importancia de tener en cuenta a los lideres de
comunidades alejadas del casco urbano. Mencion6 que, en muchas ocasiones, estas comunidades carecen de los recursos
necesarios para acceder al conocimiento que les permita entender las mejores apuestas para su desarrollo.

En su intervencidn, hizo una recomendacién clave: la necesidad de tener mas presencia en estas comunidades rurales,
proporcionarles capacitacion y asegurarse de que sean consideradas en los procesos de desarrollo. Resaltd que esta era la
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primera vez que un lider del corregimiento estaba siendo tenido en cuenta dentro del plan de desarrollo, lo cual valoré
positivamente.

También expreso6 su interés en temas especificos de desarrollo para el corregimiento, como el acceso al agua potable, mejorar
las vias rurales y contar con un mejor acceso a los servicios de salud. Finalmente, agradecié la oportunidad de participar y
solicitd que las visitas y capacitaciones no se limiten solo a este encuentro, sino que se continten realizando, ya que muchas
veces, debido a la falta de informacion, las comunidades no pueden participar activamente en los procesos de desarrollo.

Alejandro Alzate-CTP Jerico

Agradecio la convocatoria, pero expresé que habria sido valioso haber participado en la construccidn del plan de desarrollo.
Destaco que el crecimiento de Medellin depende de lo que producen las regiones y subray6 la necesidad de invertir en ellas
para asegurar su desarrollo. Hizo un llamado a mejorar la calidad de vida en los territorios para evitar la migracion a Medellin
por trabajo o educacion. También menciono la falta de infraestructura, como hospitales y universidades en el suroeste, y pidié
que las inversiones se distribuyan equitativamente en las regiones para satisfacer sus necesidades.

Alberto Henao-Unidad Técnica CTPA

Reconocié que muchas de las inquietudes planteadas sobre los procesos participativos en la formulacion del plan de
desarrollo de Antioquia son vélidas. Se destacd que, aunque la gobernacién realizé encuentros regionales, se debe mejorar
la efectividad de estos procesos para incorporar las preocupaciones de la sociedad civil. El Consejo Territorial revisé el plan
y present6 un analisis sobre como se consult6 a la sociedad civil y qué preocupaciones quedaron incluidas. Ahora, el objetivo
es hacer un seguimiento para asegurar que el gobierno departamental responda a esas preocupaciones, especialmente sobre
temas clave como salud y maternidad.

Ademas, menciond una encuesta para seguir enriqueciendo el proceso de seguimiento, en la que los participantes pueden
incluir nuevos temas y evaluar cémo los planes de desarrollo municipal han abordado las inquietudes regionales. Se pidio
completar la encuesta antes del 21 de noviembre, y se adelanté que en el proximo encuentro departamental se presentaran
las preocupaciones y propuestas de las regiones para ser discutidas a nivel departamental, nacional y municipal.

e SEGUNDO MODULO
COMO SE REFLEJAN LAS SUBREGIONES EN LOS PLANES DE DESARROLLO MUNICIPALES

Alejandra Yepes, Unidad Técnica CTPA

Hace apertura del segundo modulo y da paso a Juan Pablo Salazar, presidente del Consejo Territorial de Urrao y delegado
de la Secretaria Técnica del sistema, quien también moderara el didlogo que se abrira al final.

e Resultados de la consulta enviada antes del encuentro

Juan Pablo Salazar- Urrao ST SDPA

Explico los resultados obtenidos de una encuesta subregional enviada a los Consejeros. En primer lugar, destacé las
prioridades de los planes de desarrollo municipales (PDM) en las subregiones, que incluyen infraestructura (vias, alumbrado,
hospitales, acueductos), servicios publicos (salud, educacién, agua potable), desarrollo econdémico (turismo, agricultura,
empleo), desarrollo social (programas culturales y deportivos), medio ambiente (gestién ambiental) y seguridad ciudadana.
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Sin embargo, sefial6 diversos desafios que los municipios enfrentan en la construccién y articulacidn de iniciativas regionales.
La principal barrera es la falta de presupuesto, dado que muchos municipios dependen de recursos departamentales y
nacionales, lo cual limita su autonomia. También destaco la débil coordinacién entre niveles de gobierno, falta de personal
técnico para gestionar proyectos, dificultades en la participacidén ciudadana y en la comunicacion de los proyectos, y la
tendencia a abordar proyectos sectorialmente sin una vision integral de desarrollo. Otros problemas incluyen la discontinuidad
con los cambios de administracion y las fluctuaciones econdmicas que afectan la disponibilidad de recursos y la ejecucién de
los PDM.

e Dialogo Abierto

Alejandra Yepes, Unidad Técnica CTPA
Apertura 5 minutos para la conversacion. Motiva la presencia en el encuentro.

Juan Pablo Salazar-Urrao ST SDPA

Destaco la falta de conectividad a Internet en la subregion del suroeste antioquefio, sefialando que este servicio, ya
considerado esencial, es crucial para mejorar temas como telemedicina, teletrabajo y educacion virtual, y facilita que las
personas permanezcan en la subregién sin necesidad de migrar. También sefialdé que la inversion en infraestructura de
conectividad seria mas accesible comparada con la construccién de universidades o centros de salud.

Ademas, expresd su preocupacion por la posible pérdida de la identidad agricola de la subregién debido a la creciente
presencia de proyectos de megamineria, que cambiarian la esencia del territorio y el futuro que sus habitantes desean para
él.

Gabriel E Bustamante

Pidi6 un liderazgo fuerte en el suroeste antioquefio para impulsar el desarrollo regional, especialmente en apoyo a personas
con discapacidad y una poblacion envejecida. Destaco la falta de recursos en los municipios de sexta categoria y propuso
buscar apoyo del sector privado y gubernamental. También sugiri6 modernizar la mineria y otros recursos no renovables para
fomentar un desarrollo sostenible en la region.

e RECESO
Se presentd video de la subregién

e TERCER MODULO

PANEL SOBRE ASOCIATIVIDAD TERRITORIAL

Alejandra Yepes, Unidad Técnica CTPA

Pidi6 a los asistentes regresar a la plenaria para comenzar el tercer modulo, que incluird varias presentaciones. Nora Elena
Castrillén presentara la situacion y perspectivas del Sistema Departamental de Planeacion; luego, Luis Carlos Saldarriaga
compartira los resultados de una encuesta subregional; y Gilberto Arias hablard sobre la Estrategia Departamental de
Asociatividad. Al final habra un panel con Carlos Naranjo y Jaime Ruiz, directores de las provincias de Cartama y San Juan.
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Alberto Henao - Unidad Técnica CTPA
Solicité a los ponentes que sean breves, para dar mas espacio al dialogo abierto al final.

Nora Elena Castrillon ST - SDPA

Destaco el fortalecimiento de la participacion ciudadana en la planeacion y desarrollo territorial en Antioquia. Sefialé un
aumento en la participacién de consejeros, funcionarios y ciudadanos en las regiones, lo cual fomenta la integracion territorial
y la comunicacion entre municipios y el Consejo Territorial de Planeacion (CTP) de Antioquia. Resalto la importancia de que
todos los miembros de los consejos se mantengan informados y activos para evitar malentendidos y promover una
comunicacion fluida.

El sistema busca incidir en instancias de decision en todos los niveles, apoyandose en leyes como la Ley 152, que regula la
planeacién participativa, y la ordenanza 37 de 2021, que define el sistema departamental de participacion. Castrillén subrayd
la importancia de incluir a juntas de accién comunal, ONGs y otras instituciones, aunque en algunas comunidades resulte
dificil motivar la participacion. El sistema departamental de planeacion de Antioquia estd compuesto por dos delegados de
cada region, fortaleciendo la representacion y coordinacién en el territorio.

o Respuestas de la consulta enviada antes del encuentro

Luis Enrique Escudero - CTPA

Explico los logros y desafios en la articulacién de los Consejos Territoriales de Planeacion (CTP) en la subregidn. Entre los
logros, mencion6 la creacién de espacios para el intercambio de ideas y el fortalecimiento de la comunicacién entre
consejeros, asi como el desarrollo de propuestas conjuntas en beneficio de la regién. Sin embargo, también resalto varias
dificultades: la falta de conectividad, recursos insuficientes, baja participacién de algunos consejeros, y descoordinacion
debido a diferentes prioridades locales. Se propuso una estructura descentralizada en el CTP, con delegados subregionales
que funcionen como enlace directo entre la coordinacién central y los CTP municipales. Esta estructura incluiria comités
técnicos regionales para facilitar la comunicacion, toma de decisiones y acceso a recursos, manteniendo la Secretaria Técnica
un rol de apoyo especializado. La descentralizacion fortaleceria la participacion ciudadana y optimizaria la gestion de
proyectos, acercando a los delegados a las realidades locales y fomentando una mayor coordinacién entre niveles de
gobierno.

e Presentacion Departamento Administrativo de Planeacion de Antioquia

Gilberto Arias- Vocero del departamento administrativo de planeacion

El ponente saluda y hace una introduccion al tema de la asociatividad territorial, destacando su importancia en la gestion de
recursos y la optimizacion de esfuerzos para proyectos territoriales. Se menciona que la asociatividad tiene respaldo legal a
nivel nacional, con base en la Ley Orgénica de Ordenamiento Territorial y el Plan de Desarrollo Nacional, y a nivel
departamental en Antioquia, en la Linea 5 de su Plan de Desarrollo.

La asociatividad se presenta como una estrategia que facilita la planificacion territorial, el fortalecimiento de capacidades
locales y la creacion de un territorio autosuficiente y cooperativo. Se destacan los beneficios de una planificacion multiescalar
para optimizar los recursos financieros, fisicos y humanos, y para fortalecer la gobernanza desde el nivel local hasta el
nacional. Antioquia cuenta con diversos esquemas asociativos, como el Area Metropolitana del Valle de Aburra y varias
provincias y regiones de planificaciéon. Nuevas propuestas buscan ampliar estos esquemas, incluyendo colaboraciones con
otros departamentos, como las provincias de Vida y No Violencia con Cérdoba, y de Agua y Montafia con Caldas.
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Aniadié que la participacion ciudadana y el fortalecimiento fiscal y financiero se presentan como pilares clave. La Gobernacion
planea una reforma del Sistema Departamental de Planeacién para el préximo afio, orientada a mejorar la participacién de
los Consejos Territoriales de Planeacion y a integrar indicadores que permitan a los consejeros actuar eficazmente en distintos
niveles territoriales. Con esto, se busca una Antioquia mejor conectada y planificada, donde la autonomia y la cooperacién
territorial se fortalezcan continuamente.

Alejandra Yepes, Unidad Técnica CTPA

Agradece al sefior Gilberto por su intervencion e invita a los dos directores de las provincias para dar paso a las siguientes
charlas. Expresa que cada uno tiene 10 minutos para hablar sobre las necesidades en las provincias.

e Presentacion de la Provincia

Jaime Ruiz, CTPA

Expres6 su entusiasmo por formar parte del Consejo Territorial de Planeacién de Antioquia (CTPA) desde su nombramiento
en marzo de este afio. La provincia, creada en 2018, tiene como objetivo promover el desarrollo econdémico y social de los
municipios a través de la organizacion de servicios, la gestion de proyectos integrales y ambientales, y la ejecucién de obras
regionales. Aunque inicialmente la participacion fue limitada y no generd gran interés, ha logrado posicionarse en diversas
reuniones estratégicas. En este sentido, se han establecido siete lineas estratégicas, que incluyen el manejo de residuos,
educacion pertinente, tolerancia cero al delito, proteccidn de los recursos hidricos, promocién de la memoria cultural y el
turismo como motor econdmico. Este enfoque orienta el Plan de Accidn provincial, que ya cuenta con un plan preliminar para
2022, el cual se complementara con un plan estratégico a mediano plazo, con el apoyo de la Gobernacion.

En cuanto a la participacion ciudadana, se ha realizado un diagnéstico sobre los acueductos rurales en varios municipios, y
se han establecido alianzas con el sector privado para reducir la dependencia de los fondos publicos. Ademas, se han
impulsado iniciativas para mejorar el emprendimiento local y la comercializacién de productos en grandes cadenas de
supermercados, asi como un programa de bilingtismo en Jardin, en colaboracion con fundaciones internacionales.

Para fomentar la participacion juvenil, se planea un encuentro presencial y se esta desarrollando un proyecto de “aldeas” para
2025, en el que una empresa privada donara terrenos para viviendas en areas agricolas, permitiendo que los trabajadores
residan cerca del campo y reduciendo los desplazamientos causados por la violencia.

Se busca fortalecer los vinculos de la provincia con los alcaldes, la Gobernacion y los Consejos Territoriales de Planeacion,
con el objetivo de consolidar la provincia como un puente entre los esquemas territoriales y los distintos actores del desarrollo
regional.

Concluyé resaltando que las provincias pueden ser una respuesta efectiva a muchas de las inquietudes de los consejeros
territoriales, y expreso su disposicion para brindar apoyo. Sefial6 que la falta de comunicacion entre las distintas instancias y
asesores provoca duplicacion de esfuerzos y recursos, sugiriendo que una mejor coordinacion podria optimizar el apoyo a las
provincias. Ademas, destacé la importancia de los consejeros territoriales de planeacion como un vinculo esencial entre las
zonas rurales y urbanas, abogando por una colaboracién mas constante, que no dependa solo de los cambios administrativos.
Finalmente, enfatizo que, si la produccién se encuentra en las areas rurales, es fundamental fortalecer estos territorios en
lugar de abandonarlos. Agradecié la invitacion y reafirmé su compromiso de colaborar.

Carlos Naranjo- PC del CTPA

Director ejecutivo de la Provincia de Cartama desde el afio 2020, explicé que su provincia fue la primera en crearse en el pais
y destac6 el proceso de aprendizaje y crecimiento que ha experimentado a lo largo de seis afios. Actualmente, la provincia
cuenta con un plan estratégico aprobado en 2022 y continia trabajando en temas clave como la organizacion de servicios
publicos y el aprovechamiento de residuos, buscando alternativas sostenibles ante el agotamiento de los rellenos sanitarios.
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Menciono avances en competencias delegadas en areas como salud, educacion y transporte, ademas de colaborar con el
Gobierno Nacional y las autoridades departamentales. En cuanto a la planificacién territorial, la provincia realiza trabajos de
armonizacién con los municipios y en turismo, con planes estratégicos para fortalecer esta actividad complementaria al sector
agricola. En el area ambiental, la provincia gestiona proyectos de conservacion y trabaja con instituciones publicas y privadas
en iniciativas regionales.

Finalmente, destacé la colaboracién con la sociedad civil y otras organizaciones, y mencion6 que, a pesar de los desafios,
las condiciones de calidad de vida en la provincia son relativamente mejores que en otras zonas del departamento.

Alberto Henao-Unidad Técnica CTPA

Agradece la presentacidn sobre la gestion en la provincia de Cartama, destacando la importancia de conocer el panorama
regional en el contexto del trabajo de articulacion entre los Consejos Territoriales de Planeacion (CTP) y el Consejo
Departamental de Planeacién (CTPA), con el objetivo de fortalecer el sistema departamental de planeacion y promover la
asociatividad territorial. Anuncia un encuentro departamental sobre asociatividad y autonomia territorial para el 22 de
noviembre, donde se profundizara en el rol de las provincias, areas metropolitanas y regiones de planificacién. Ademas,
resalta la necesidad de que los consejos territoriales asuman un papel activo en el seguimiento y control social del desarrollo
de los territorios, e invita a los participantes a revisar los resultados de los encuentros regionales previos y aportar sus ideas
en el evento.

Alejandra Yepes- Unidad Técnica del CTPA
Da la palabra a los sefiores Jaime Ruiz y Juan Pablo Salazar
Jaime Ruiz-CTPA

Informa que, tras reunirse con funcionarios de MiTIC, se inicié un plan para mejorar la conectividad en la region, que incluye
la instalacién de fibra dptica desde el Chocd. Ya se han realizado mejoras en la conectividad en Jardin, y se expandira la
banda ancha hacia otros municipios del suroeste. Jaime compartira un informe sobre estos avances con el Consejo Territorial.

Juan Pablo Salazar-Urrao CTPA

Expresa una duda sobre el papel de los Consejos Territoriales Municipales en el fortalecimiento del sistema de planeacién,
especialmente en su funcién como articuladores entre sistemas mas amplios como las provincias de Cartama y San Juan.
Ademés, pregunta como los Consejos Municipales podrian apoyar a las Juntas de Accién Comunal en sus planes de
desarrollo, obteniendo insumos directos que se puedan llevar al SDPA.

Alberto Henao -Unidad Técnica CTPA

Responde que la iniciativa de Juan Pablo Salazar es valida, destacando la importancia de constituir una red de articulacion.
Los Consejos Territoriales ya cuentan con representantes comunales en cada municipio, y a nivel departamental existen
asociaciones y federaciones. Se necesita que esta red funcione con nodos de articulacion a nivel subregional, como las
provincias o figuras asociativas en el territorio. Ademas, menciona que estas ideas seran discutidas en el encuentro
departamental y aprovecha para proponer la ratificaciéon de Juan Pablo Salazar y Johana Norefia en la Secretaria Técnica de
la subregion del suroeste para el periodo 2024-2025. También invita a quienes deseen postularse para conformar un comité
de apoyo a los delegados a intervenir.

e Eleccion y ratificacion de delegados subregionales al SDPA
Se ratificé la participacion de Johana Norefia del municipio Caramanta en el comité y se conté con Juan Pablo de Urrao.

Comité apoyo: Wilmer Alonso de Fredonia, Claudia Roman de Salgar y Delsin Mazo de Amagé se postularon
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° Ciérre del encuentro
Alberto Henao, Unidad Técnica CTPA
Agradece la participacién e invita a Carlos Guerra de PC, ayudar con el cierre.
Carlos Guerra- PC del CTPA.

Agradecio a todos por su participacién y los invité al Encuentro Departamental de Consejeros Territoriales de Planeacién, que
se llevara a cabo en Medellin el 22 de noviembre, en modalidad presencial y virtual. En ese evento, también se realizara el
Foro Departamental sobre Asociatividad y Autonomia Territorial en Antioquia. Destacd la importancia de las contribuciones
de cada participante y enfatizé que las ideas presentadas deben concretarse a través de acciones. Agradecio el tiempo y el
esfuerzo altruista de los presentes, resaltando la importancia del trabajo en los territorios, especialmente en las zonas rurales.
Concluyé deseando un buen dia y recordando el valor del campo para las ciudades.
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