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CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION DE ANTIOQUIA - CTPA
PLAN DE ACCION 2024

Fortalecimiento del Sistema Departamental de Planeacion Territorial SDPT y su Secretaria Técnica
Encuentro subregional del Uraba

Relatoria 7

Fecha: 3 de octubre del 2024

Hora: 9:00 ama 12:00pm

Enlace: https://udearroba.zoom.us/j/942264828987pwd=Y 1DrjU4EUaPuwcC4nnaQ30bcdXsTaf.1

Participantes: Secretarios de Planeacion de Uraba, Alcalde delegado de la subregion Uraba al Consejo Territorial de
Planeacién de Antioquia - CTPA, Consejeros Territoriales de Planeacién Municipal — CTPM de Urab4, delegados de la
Presidencia Colegiada - PC del CTPA, delegados del CTPA, delegados de la Secretaria Técnica - ST del Sistema
Departamental de Planeacion de Antioquia - SDPA, delegados de la Gobernacion de Antioquia.

1.

Objetivo general: Fortalecer el Sistema Departamental de Planeacion de Antioquia - SDPA, articulando la gestion
subregional de los Consejos Territoriales de Planeacion Municipales - CTPM y del Consejo Territorial de Planeacién de
Antioquia — CTPA y del Sistema Nacional de Planeacion, contribuyendo al fortalecimiento de sus capacidades, al
afianzamiento de la asociatividad Territorial y la participacion y la autonomia local y subregional.

Objetivos especificos

Realizar un encuentro de Consejeros Territoriales de Planeacion — CTP de la Subregién Uraba en el que se comparta
informacién y haya participacién y compromiso en el fortalecimiento del Sistema Departamental de Planeacién, desde su
Componente Participativo.

Socializar el Concepto ejecutivo del CTPA sobre el Plan de Desarrollo de Antioquia - PDA 2024-2027, a los participantes
del encuentro y recibir apreciaciones sobre el alcance subregional y local del PDA.

Fortalecer la capacidad técnica y operativa de los CTP Municipales de la Subregién Uraba para desarrollar el debate
publico dentro del SDPA a escala de la subregion y explorar estrategias de asociatividad Territorial Participativa
Avanzar en la revision del alcance subregional de los Planes de Desarrollo Municipal en la construccion de una estrategia
de Planeacién Participativa en el desarrollo de la subregion y su incidencia en el control social de la formulacién y
ejecucion del Plan de Desarrollo Departamental.

Agenda
Orden del dia
08:50 am Registro y presentacion de participantes
09:00am Presentacion de la agenda (orden del dia)
09:05 am Instalacion de la reunién
09:30 am Socializacion del Concepto del CTPA sobre el Plan de Desarrollo 2024-2027 “Por Antioquia firme”: seguimiento subregional al PDA
10:30 am Ejercicio de como se reflejan las subregiones en los Planes de Desarrollo municipales (Capacitacion sobre metodologias de
: seguimiento y evaluacion)
10:50 am Receso
Panel de Asociatividad Territorial:
11:00 am e  Situacion y Perspectivas del Sistema Departamental de Planeacion de Antioquia. Secretaria Técnica del SDPA
: e  Estrategia de Asociatividad Territorial en Antioquia, DAP — Antioquia
e Didlogo con los asistentes
11:45 am Seleccion de delegados Uraba
12:00 m Cierre
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DESARROLLO DEL ENCUENTRO
e ORDEN DEL DIA

Alberto Henao, Coordinador de la Unidad Técnica del Consejo Territorial de Planeacion de Antioquia (CTPA), inaugurd
oficialmente la reunion del encuentro subregional de consejeros territoriales de planeacion en la subregién de Uraba. Al dar
la bienvenida a los participantes, sefiald la importancia de este espacio para fortalecer la planeacién en los territorios y delineé
el marco y la estructura del evento, subrayando los principales objetivos a alcanzar. Explicd que el encuentro seguiria un
orden del dia cuidadosamente preparado para maximizar el intercambio de ideas y garantizar que se abordaran los temas
mas relevantes para la subregion.

El evento inici6 con el registro de los participantes y una breve presentacién introductoria. Acto seguido, se llevo a cabo la
instalacién formal de la reunién, momento en el cual Henao destacé la relevancia de la discusién desde una dptica subregional,
enfatizando que el encuentro pondria un énfasis particular en los retos y oportunidades de Uraba.

El primer modulo estuvo dedicado a la socializacion del concepto que emitié el Consejo Territorial de Planeacion de Antioquia
sobre el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027, titulado "Antioquia Firme". Durante aproximadamente una hora, los
consejeros abordaron este plan desde una perspectiva subregional, analizando cémo las prioridades de Uraba han sido
incorporadas y qué desafios se vislumbran para su implementacion.

A las 10:30 se dio paso al segundo modulo, que consistié en un ejercicio interactivo enfocado en cdmo las subregiones de
Antioquia, y particularmente Urab4, se reflejan en los Planes de Desarrollo Municipales. Este ejercicio, apoyado por una
encuesta realizada previamente, permitié a los consejeros compartir sus primeras apreciaciones sobre el grado de alineacién
entre los planes subregionales y municipales.

A las 10:50 se anuncié un breve receso, durante el cual se proyect6 un video alusivo a la subregién de Uraba, permitiendo a
los asistentes un momento de pausa activa antes de retomar la agenda.

La reunidn se reanud6 a las 11:00 con un panel titulado "Situacion y Perspectiva del Sistema Departamental de Planeacion
de Antioquia". Este panel, considerado uno de los momentos clave del encuentro, contd con la participacion de expertos de
la Unidad Técnica del Sistema y del Departamento Administrativo de Planeacion de Antioquia, quienes presentaron la
estrategia de asociatividad territorial que se esta implementando en el departamento. Este enfoque asociativo busca fomentar
la cooperacién intermunicipal para enfrentar de manera conjunta los desafios de desarrollo en el territorio.

Finalmente, Alberto mencioné que, debido a un ligero desfase en el inicio de la reunién, se harian ajustes en el cronograma
para cumplir con los tiempos establecidos en la agenda. Enfatizé la importancia de la participacion activa de los consejeros
en todas las actividades programadas y resalto que la reunidn no solo buscaba revisar el estado de los planes de desarrollo,
sino también fortalecer las capacidades de planificacidn y seguimiento en la subregidn de Uraba.

e INSTALACION

Antes de proceder a la presentacion de cada una de las personas que nos acompafian en esta sala de reunién, Alberto Henao
hizo una aclaracion importante: se tenia prevista la asistencia del alcalde de Necocli, quien actia como vocero de la subregion
de Uraba en el Consejo Territorial de Planeacion de Antioquia. Sin embargo, debido a problemas comunicacionales, tanto él
como la Secretaria de Planeacién no pudieron estar presentes. Alberto menciond que, si hubiera algun delegado de la
administracion municipal de Necocli entre los asistentes, seria bien recibido que lo hiciera saber para participar en la
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instalacién del evento. De no ser asi, indicé que cederia la palabra a la vocera principal de la Presidencia Colegiada del
Consejo Territorial de Planeacion de Antioquia, Merly Flérez Garcia.

Merly Florez - PC del CTPA

Merly Flérez Garcia, vocera principal de la Presidencia Colegiada del Consejo Territorial de Planeacion de Antioquia, tomd la
palabra y ofrecio un calido saludo a todos los presentes. En su intervencion, expreso su sincero agradecimiento por el
constante apoyo brindado por la Universidad de Antioquia y la Gobernacién de Antioquia, destacando que este encuentro, al
igual que los anteriores, debia ser un espacio enriquecedor y participativo para todos los consejeros subregionales. Menciond
que, en conversaciones previas con Alberto Henao, ambos habian reflexionado sobre el arduo trabajo realizado para la
organizacion de estos encuentros, describiéndolo como una verdadera actividad maraténica.

Ademas, extendidé su agradecimiento a los asistentes por su compromiso, participacién y disposicion para contribuir
activamente en las discusiones del dia. Aprovechd también para saludar de manera especial a sus compafieros de la
Presidencia Colegiada, subrayando la importancia de su colaboracion en el fortalecimiento del trabajo territorial. Concluyé su
intervencién deseando que todos pudieran disfrutar de este espacio de intercambio y aprendizaje.

Tras estas palabras de bienvenida, la reunién continu6 con la siguiente parte de la agenda establecida. Alberto Henao, de la
Unidad Técnica del CTPA, agradecié a Merly y destacé la importancia de la subregién dentro del Sistema Departamental de
Planeacién, promovido por el Consejo Territorial de Planeacion de Antioquia y su Presidencia Colegiada. Luego, solicitd a los
asistentes que se presentaran brevemente, comenzando por Carlos Guerra.

Carlos Eduardo Guerra Sua - CTPA

Carlos Eduardo Berzua, Director Ejecutivo de la Fundacion CFA, cooperativa financiera, se presento ante los asistentes,
destacando su rol como miembro del Consejo Territorial de Planeacion de Antioquia (CTPA). Desde su posicién en la
Presidencia Colegiada y como Secretario, expres6 su compromiso de ayudar y colaborar activamente en los trabajos del
consejo. Subray6 la importancia de que el CTPA sea una plataforma que represente las voces de aquellas personas en la
sociedad que mas necesitan ser escuchadas, reafirmando su disposicion para trabajar en pro de una representacion efectiva.

Maria Cristina Lloreda, CTPA:

Representante del sector afrocolombiano por la Federacién Fedecoba y miembro del Consejo Territorial de Planeacion de
Antioquia - CTPA, saludd y envié un calido abrazo afrocolombianisimo. Afirmé que pertenece a la vereda Santa Maria del
municipio de Yolombd y expres6 su alegria por tener la oportunidad de ver, escuchar, aprender y aportar cada dia,
especialmente en este espacio de reunidn. Agradecié la oportunidad de participar en el encuentro.

Nora Elena Castrillon:

La vocera principal de la Secretaria Técnica del Sistema Departamental de Planeacion (SDP) envié un saludo especial a
todos los asistentes, manifestando su profundo aprecio por la regién de Uraba, donde trabajé durante casi 9 afios en la
Gobernacion. Expresd su alegria por la realizacion de este encuentro y subray6 la importancia de elegir buenos
representantes, ya que durante el afio pasado y parte del presente han tenido poca informacion sobre los procesos de los
consejos territoriales en los municipios. Como Secretaria Técnica del Consejo Territorial de la zona norte, reiterd su total
disposicidn para colaborar y brindar apoyo en todo lo necesario, esperando que el proximo encuentro en noviembre sea una
oportunidad para establecer una agenda de trabajo sélida y fomentar el conocimiento y apoyo mutuo entre los consejeros.

Héctor Ivan Builes Moreno:

Enlace del Departamento Administrativo de Planeacion, Direccién de Planeacién Territorial del Desarrollo para el CTP,
agradeci6 la bienvenida recibida desde su nombramiento. Reconocio el apoyo del Gobernador Andrés Julidn Rendén y del
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Director de Planeacion, Eugenio Prieto, y destacé el rol de la Universidad de Antioquia como anfitrion. Sefialé la importancia
de este espacio para establecer un nexo armonioso y ejecutivo de trabajo, que no solo facilite |a revision de instrumentos de
planificacién como los planes de desarrollo municipales y departamentales, sino que también promueva la participacién activa
de la comunidad en la gestion publica.

Alberto Henao, Coordinador de la Unidad Técnica del Consejo Territorial de Planeacién de Antioquia (CTPA), dio la bienvenida
a los asistentes y agradecié la intervencion de Héctor Ivan Builes antes de iniciar el primer médulo del dia. Aprovecho la
oportunidad para recordar que la Unidad Técnica de apoyo al Consejo esta integrada por varios profesionales comprometidos
con el proceso. Menciond a Alejandra Yepes, politologa y magister en politicas publicas, quien estara acompafiando hasta la
finalizacion del proceso; a Maria Paula Zuluaga, profesional en desarrollo territorial, encargada de los temas de participacion;
y a Ashley Palmas, comunicadora del equipo. Ademas, reiterdé que todo el equipo esta disponible para atender cualquier
requerimiento relacionado con las actividades y compromisos del encuentro.

Seguidamente, Alberto dio paso a la primera presentacién, que abordé el concepto emitido por el Consejo Territorial de
Planeacion de Antioquia sobre el Plan de Desarrollo "Por Antioquia Firmes 2024-2027". En este concepto se hizo un énfasis
particular en la mirada subregional, destacando aquellos aspectos relevantes para la subregién de Uraba. Este analisis servira
como base para que los delegados de los diferentes municipios identifiquen temas clave a considerar en el seguimiento y
evaluacion del plan desde una perspectiva subregional.

Tras la presentacién de Carlos, Henao explicd que se complementara con los resultados de una encuesta que habia sido
realizada a los participantes, la cual permitiria conocer las primeras reacciones y preocupaciones sobre el seguimiento al plan
en las distintas subregiones. Finalmente, se abri6 un espacio de didlogo con los consejeros, para discutir los temas
identificados y formular propuestas.

e PRIMER MODULO

SOCIALIZACION DEL CONCEPTO DEL CTPA SOBRE EL PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 “POR ANTIOQUIA
FIRME”: SEGUIMIENTO SUBREGIONAL AL PDA

Presentacion: Carlos E. Guerra, Secretario del Consejo Territorial de Planeacién de Antioquia, agradecié la participacion de
todos y presentd a los miembros de la presidencia colegiada, que incluye a:

Presentacion de la Presidencia Colegiada
En primer lugar, Carlos presenté a los miembros de la Presidencia Colegiada, la cual esta conformada por:

Merlin Flores, vocera principal, quien dio la bienvenida a todos.
Laura Sierra, vocera suplente de la Fundacion Socia.

César Augusto Rodriguez, representante de la Iglesia Pentecostal.
Santiago Castarfieda, representante de la Fundacion Crew School.
Y Carlos Eduardo Guerra, quien se dirige a los asistentes.
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Ruta de Trabajo

Carlos compartio la ruta de trabajo seguida para la construccion y socializacion del concepto. Explicd que este proceso ha
sido intensivo. Iniciaron este afio con el nuevo gobierno, que debe traducir sus promesas de campaiia en un plan de desarrollo,
articulado con todas las secretarias y con la participacion ciudadana.

La cronologia del trabajo es la siguiente:

Del 6 al 11 de marzo: Se realiz6 una consulta con los diferentes sectores.

Del 11 al 13 de marzo: Se preparé el preconcepto.

Del 13 al 14 de marzo: Se reunieron las comisiones.

Del 14 al 18 de marzo: Se elabord el preconcepto de las comisiones.

Del 18 al 21 de marzo: La presidencia colegiada se reunié para consolidar el concepto.
El 21 de marzo: Se envié el concepto a la plenaria del Consejo Territorial de Planeacion.
El 22 de marzo: Se discutié y aprobd el concepto en plenaria.

Del 22 al 27 de marzo: Se realiz6 la edicion final del concepto.

El 27 de marzo: Se envié el concepto a la Gobernacién de Antioquia.

© oo NSO wWN =

Este proceso incluyd un exhaustivo trabajo, consultas y estudios de todos los miembros del Consejo, en colaboracion con la
Universidad de Antioquia, el comité técnico.

En abril, se presento el concepto ante la Gobernacién y se difundié a la sociedad civil. Posteriormente, en abril y mayo, se
presento a la Asamblea Departamental, que es quien finalmente aprueba el Plan de Desarrollo. Durante estas presentaciones,
se expresaron orientaciones y las voces de todos los sectores.

Carlos destacd que, aunque todos desearian ver detalles especificos en el plan, este debe tener un enfoque claro y no puede
abarcarlo todo. Debe centrarse en lo macro, pero también en areas especificas.

Propésitos y Aportes

A continuacién, Carlos abordé el propdsito desde dos puntos especificos: uno general y transversal, y otro por linea. Se
presentaron los aportes realizados desde el CTPA.

1. Diagndstico General: El plan cuenta con un diagnéstico general detallado, incluyendo cifras graficas.

2. Diagnéstico Subregional: Se proporciona un diagnostico exhaustivo de las nueve subregiones de Antioquia, con
especial énfasis en el capitulo de infancia.

3. Infraestructura Vial: Aunque se han hecho inversiones, Antioquia enfrenta grandes retos debido a su geografia
montafiosa.

4. Sistema General de Regalias: El plan de desarrollo incluye principios y valores que, aunque no abordan
explicitamente la inclusion social, se reflejan en el diagnostico.

5. Proyectos Detonantes: Se propone ampliar el capitulo de proyectos con enfoques territoriales y en linea con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, que son relevantes a nivel local, nacional y global.

Lineas del Plan
Primera Linea: Seguridad desde la Democracia y la Justicia
Esta linea cuenta con tres componentes y doce programas. Los logros incluyen:

e Inclusion de los planes de desarrollo para articularlos con organismos de la administracion departamental.
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e Fortalecimiento del 100% de los Consejos de Paz, buscando una paz sostenible.

e Mejoramiento de las condiciones de seguridad y el mantenimiento del orden publico, asegurando el derecho
fundamental a la vida.

e Aumento de la presencia institucional en los territorios y mejora de las condiciones laborales de los servidores
publicos.

Retos en esta linea:

e |as estrategias de planeacion participativa no son explicitas en cuanto a las necesidades de acompafiamiento
técnico y administrativo al CTPA.

e Se sugiere incluir una tabla que refleje como el conflicto afecta a diferentes grupos poblacionales.

e Es esencial garantizar la movilidad segura de los nifios, dado el aumento de situaciones de riesgo que los afectan.

Segunda Linea: Cohesion desde lo Social
Esta linea se compone de tres componentes y 29 programas. Los logros incluyen:

e Propuestas para mejorar los servicios de salud a la poblacion victima y fortalecer las instituciones prestadoras de
servicios de salud.

e Inclusion de procesos deportivos, como los juegos comunales.

e (Garantia de derechos humanos, incluyendo derechos sexuales y reproductivos para la poblacion LGTBIQ+.

e Proceso de caracterizacidn de personas con discapacidad y asistencia técnica en municipios.

e |Implementar propuestas para mejorar los servicios de salud a la poblacién victima.
e (Garantizar los derechos de la poblacién LGTBI y fomentar el emprendimiento desde la nifiez.
e Incluir indicadores sobre la insercion laboral de los graduados.

Tercera Linea: Inversion desde la Confianza
Esta linea consta de tres componentes y trece programas. Entre los logros destacan:

e Enfoque en la comercializacion de productos agropecuarios a través de compras publicas, ventas conjuntas y
circuitos de comercializacion.
e Fomento de la asociatividad para mejorar la situacion del campesino y garantizar precios justos en sus productos.

Cuarta Linea: Sostenibilidad Territorial

La linea de sostenibilidad territorial consta de tres componentes y trece programas. Entre los logros destacados, se incluye
un diagnéstico sectorial de informacion y un programa integral para el monitoreo y mitigacion de la erosion costera en la region
de Uraba, donde el mar ha ido avanzando en ciertas playas. La educacion ambiental es otra meta transversal, buscando
concientizar a las juventudes y a la comunidad en general sobre la sostenibilidad y el cuidado del planeta.

Ademas, se ha actualizado el perfil de emisiones de gases a escala subregional y se ha incluido un enfoque en el tratamiento
adecuado del agua potable y la disposicién de aguas residuales. La riqueza hidrica de Antioquia requiere un manejo
responsable, evitando la tala indiscriminada y la explotacion no regulada.

Otro aspecto prioritario es la inversion en vivienda social, garantizando un techo para todos los habitantes del departamento.
Esto se encuentra reflejado en el programa 4.3.1 del plan de desarrollo. Se requiere un analisis mas profundo de la situacion
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actual en materia ambiental, social y econdmica, lo cual implica una necesidad de recopilar datos precisos para facilitar la
toma de decisiones.

Componente de Economia Circular y Escenarios de Riesgo

Se propone dedicar un componente a la economia circular y actualizar la informaciéon sobre escenarios de riesgo,
considerando que las comunidades han desarrollado construcciones cercanas a los rios, lo cual aumenta su vulnerabilidad a
inundaciones y deslizamientos.

Quinta Linea: Autonomia y Gobernanza

La linea de autonomia en gobernanza incluye tres componentes y once programas. Un logro significativo es la creacion de
un programa de cooperacion para Antioquia que integra las propuestas del CTPA, lo que refuerza el seguimiento a las
actividades de cada programa. Ademas, se han implementado nuevas practicas en la gestién de recursos humanos,
optimizando la estructura organizacional y promoviendo un aprendizaje continuo. Es fundamental que el personal publico
tenga vocacion de servicio, esté capacitado y actle con eficacia.

La gestion de infraestructura fisica en la Gobernacion también se ha alineado con los estandares de certificacion de carbono
neutro. Asimismo, se ha priorizado la capacitacion técnica y el acompafiamiento a los municipios y sus estructuras asociativas
para mejorar su desempefio.

Desafios en la Participacion Ciudadana y Capacitacion

Un reto importante es fomentar la participacién ciudadana en la ejecucion de proyectos, considerando que esta colaboracion
puede enriquecer los resultados. También se debe ampliar la capacitacién a comunidades organizadas y fortalecer los
procesos asociativos, en particular a través de la ordenanza 68, que establece politicas de economia social y solidaria.

Caracteristicas de la Subregion de Uraba

La subregién de Uraba estd compuesta por 11 municipios, cada uno con sus categorias, y limita geograficamente con el Mar
Caribe. Ocupa 11,664 kilémetros cuadrados, representando el 18.6% del territorio antioquefio. En esta regién, dos municipios
tienen dificil acceso, donde el rio es la principal via de conectividad.

Uraba ha transformado sus dindmicas economicas, pasando de actividades forestales a especializarse en agropecuarias,
como el banano y la ganaderia. Esto ha llevado a su reconocimiento como una subregién agrourabana, industrial y portuaria.
Ademés, se destaca la importancia de la conectividad vial para el futuro desarrollo de la region, facilitando el transporte y la
logistica.

El potencial turistico de Uraba también es significativo, con la presencia de hoteles en Arboletes y Necocli. A medida que se

recuperan las playas y se mejoran los servicios al publico, el turismo puede crecer aun mas.

Luego de que Carlos Guerra terminara de socializar el primer modulo con el concepto de CTPA, se dio paso al primer dialogo
abierto.

Alejandra Yepes, Unidad Técnica CTPA:

Teniendo en cuenta las respuestas proporcionadas por algunos integrantes de los consejos territoriales de planeacion de la
region, hemos consolidado las opiniones mas relevantes. En relacion con la primera pregunta del formulario, que indaga sobre
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las problematicas e iniciativas de la subregion de Uraba que deben considerarse en el plan de desarrollo de Antioquia, los
consejeros sefialaron varias necesidades urgentes: Destacaron la importancia de implementar estrategias que aumenten el
acceso a una educacion de calidad y pertinente en la subregion. También enfatizaron la necesidad de establecer una politica
subregional enfocada en la generacidén de empleo, con el objetivo de reducir la falta de oportunidades de independencia
economica para las mujeres rurales y las comunidades negras. Ademas, subrayaron la importancia de fomentar un desarrollo
sostenido del sector agropecuario como motor econémico de la regidn.

Asimismo, resaltaron la necesidad de llevar a cabo acciones que promuevan la salud mental de los jovenes y adolescentes,
asi como la implementacion de proyectos destinados a mejorar la infraestructura vial, tanto terciaria como secundaria. Es
fundamental que estos proyectos tengan un enfoque fuerte en iniciativas de alto impacto a nivel subregional.

Fredy Antonio Monsalve del CTPA y Alejandra Yepes de la UT, abrieron el dialogo para que los consejeros de la subregion
compartieran sus percepciones sobre la incorporacién de iniciativas locales en el plan de desarrollo de Antioquia. Invitaron a
los participantes a expresar sus dudas y observaciones, enfatizando que el encuentro es una oportunidad para fomentar la
conexion entre los consejeros.

o Dialogo abierto

Didlogo moderado por Fredy Monsalve mediante la pregunta ¢Cual es la percepcion de los Consejos Territoriales de
Planeaciéon sobre la incorporacién de las iniciativas de la subregion en el Plan de Desarrollo de Antioquia?

Nelson Enrique Sanchez, CTP- Chigorodoé:

Nelson Enrique Sanchez, consejero territorial para la juventud del municipio de Chigorodd, destaco la critica situacion de la
juventud en Uraba antioquefio, marcada por problemas de desempleo y riesgos psicosociales. Recordd eventos traumaticos
ocurridos hace seis afios, como la violencia relacionada con pandillas, que afect6 a jovenes de 14 a 28 afios y llevo a la
destruccion de bienes publicos y privados en Chigorodo.

A pesar de las iniciativas para abordar el emprendimiento, la participacion juvenil y la salud mental, Sanchez sefialé que los
jévenes de la region, muchas veces provenientes de familias disfuncionales, siguen enfrentando altos niveles de desempleo.
Segun estudios, Uraba es una de las zonas con mayor desempleabilidad en Antioquia, y las politicas publicas actuales no
han logrado generar oportunidades laborales efectivas, especialmente para las mujeres.

El consejero afiadio que, con mas de 24,000 jovenes en Chigorodo, la falta de inversion en este grupo etario, asi como en
nifios y adolescentes, es preocupante. La salud mental también se ve afectada, lo que se refleja en el aumento de suicidios.
Sanchez hizo un llamado a los alcaldes y al gobierno nacional para que presten atencién a estas problematicas y se
comprometan a realizar inversiones significativas en la juventud de la region. Ademas, enfatizd que la problematica del suicidio
entre jovenes, que se ha incrementado en la regidn, es un reflejo directo de la falta de atencién a la salud mental, lo que exige
un enfoque integral y urgente.

Nelson subrayé la necesidad de programas que no solo aborden la empleabilidad, sino que también fortalezcan la autoestima,
la resiliencia y las habilidades emocionales de los jovenes. Resaltd la importancia de fomentar el trabajo colaborativo entre el
sector publico y privado para crear oportunidades significativas y sostenibles. Segun él, no se puede seguir ignorando el
potencial de la juventud, y es imperativo que la inversion en estos jévenes se convierta en una prioridad para asegurar no
solo su bienestar, sino también el desarrollo integral de Chigorodé y el Uraba antioquefio en su conjunto.

Pagina 8 de 22



Tarritorial de Planeackon de Ao

P 75 UNIVERSIDAD
GllnSﬂill z‘ “/ DE ANTIOQUIA
' Facultad de Ciencias Econémicas

Jaime Bustamante, CTP-Cocorna:

La regién de Uraba enfrenta serias debilidades debido a la migracion, que contribuye a problemas de salud, educacion y
cultura. La llegada masiva de personas ha saturado la zona, llevando a niveles bajos en estos aspectos. El consejero enfatizd
que es crucial abordar la inmigracién desde una perspectiva de seguridad, especialmente con la presencia de pandillas.
Menciond la posibilidad de establecer convenios con estos grupos, lo que podria evitar que los jovenes se vean atraidos hacia
ellos y fomentar un entorno mas seguro en la regién.

Ademas, la situacién del adulto mayor es preocupante, ya que las administraciones locales carecen de recursos suficientes
para ofrecer un apoyo efectivo. El consejero destacd que, aunque hay fortalezas en la atencién al adulto mayor, se requiere
un fortalecimiento significativo en este aspecto para garantizar que esta poblacion reciba el apoyo que merece.

En cuanto a la salud, el consejero sefiald que es necesario mejorar los servicios, ya que actualmente se limitan a centros de
atencion de nivel 1, lo que afecta negativamente a la poblacién. Subray6 la importancia de elevar estos niveles de atencion y
fortalecer la infraestructura de salud en Uraba, dado que la debilidad en este sector es evidente tanto a nivel local como global.

Finalmente, destacé la importancia de potenciar la cultura en Uraba como un pilar fundamental para el desarrollo de nifios,
jévenes y adultos mayores. Propuso un mayor énfasis en esta area para enriquecer la vida en la regién, resaltando que
aunque el deporte es vital, la cultura necesita mas atencion y recursos para generar un impacto positivo en la comunidad.
Con esto, el consejero cerrd su intervencion, subrayando que hay muchos temas y aspectos a abordar, pero consider6 que
estos son los puntos mas claros y urgentes para aportar en la region. Agradecié a todos por su atencion y participacion.

Alvaro Duque Muiioz, CTPA:

Agradecio6 sinceramente la invitacion del CTPA y la oportunidad de dirigirse a los presentes. Es originario del departamento
de Antioquia, especificamente de Medellin, y expresé su agradecimiento a Alberto por su gran labor como coordinador en
este contexto. También se mostré complacido al ver que hay aproximadamente 37 a 40 consejeros conectados desde Uraba,
lo que refleja el interés y la situacién actual de la poblacién en esta region.

El consejero recordd que el Mar Atlantico representa la mayor costa de Colombia, lo que requiere una atencion especial. La
reciente construccién del tinel en Urabé traera consigo un aumento significativo en la actividad vehicular y peatonal, tanto a
nivel local como nacional. Observé cdmo inmigrantes de diversos paises se han establecido en Necocli y otras areas del
Uraba antioquefio, lo que afiade complejidad a la situacion.

Resaltd que los puertos de Uraba son cruciales para el desarrollo del pais. Como ha sefialado el gobernador de Antioquia,
Julian Rendén Cardona, el nlcleo del desarrollo del departamento se centrara en esta region. Esto es esencial, ya que la
infraestructura vial conecta Uraba con ciudades importantes como Bogotd, Cartagena y Santa Marta, convirtiéndola en un eje
de desarrollo internacional.

El consejero también destacé la relevancia de Necocli como un punto clave de desarrollo. Historicamente, esta zona ha tenido
un potencial turistico considerable, incluso superior al de Turbo. Sin embargo, en la actualidad, no existen las condiciones
adecuadas para fomentar el turismo en las playas de la regién. El turismo se presenta como la principal fuente de desarrollo,
siendo la "fabrica sin chimeneas" del departamento de Antioquia. Recordd que el crecimiento del departamento se sustenté
en el ferrocarril, y ahora se basa en el sector servicios y el turismo.

Asimismo, el consejero subrayo la calidad de los servicios de salud en Apartadd, que cuenta con un excelente hospital y

opciones adecuadas de alojamiento. No obstante, hizo un llamado a la atencién sobre la carretera Cordoba, que se encuentra
en condiciones deplorables entre los municipios de San Juan'y Valencia. Sefial6 la necesidad de comunicar esta situacion al
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Gobernador y al Secretario de Infraestructura, ya que los actuales baches podrian causar accidentes automovilisticos y de
motociclistas en un futuro cercano.

Juan Pablo Salazar, CTP- Urrao:

El consejero territorial del municipio de Urrao subrayé la importancia de la planeacion en torno al agua, un aspecto critico que
afecta tanto a su municipio como a la subregién de Uraba. En su intervencion, destacé el rio Atrato como sujeto de derechos,
enfatizando la necesidad de abordar el tratamiento de residuos y su impacto en la cuenca.

Considero6 fundamental que los consejeros se capaciten y reflexionen sobre el desarrollo sostenible en relacién con el agua,
dado que este tema es esencial para la planeacion territorial. Resalté que el manejo adecuado de los recursos hidricos y la
gestidn de residuos son condiciones necesarias para garantizar un desarrollo que respete los derechos de la cuenca y sus
afluentes.

Agradecio a todos por su atencion y reiterd la urgencia de trabajar juntos en estas cuestiones para promover un futuro mas
sostenible en la region.

Alba Elida Cortés Martinez, ST-SDP:

La consejera territorial comenzd agradeciendo la oportunidad de participar y destacd la relevancia de los consejeros
territoriales municipales, quienes forman parte integral de la estructura departamental y, en particular, de la secretaria técnica
del CTP departamental.

Subrayé la importancia de organizarse a nivel subregional y mantener una visién comun entre los 11 municipios de Uraba.
Propuso establecer una mesa principal para abordar temas cruciales para el desarrollo de la region, enfatizando la necesidad
de defender esa perspectiva ante las instituciones de cada municipio y del departamento.

La consejera hizo un llamado a la reflexion, recordando a sus compafieras y compafieros que no estan en este espacio por
mera apariencia. La ley que los respalda, especialmente la Ley 152, estd en proceso de ampliacién y modificacion, lo que
requiere una participacion activa y comprometida.

Destaco que, en este momento, es fundamental elegir los delegados del Uraba y conformar una mesa de asociatividad sélida
en la subregion. Esto permitira que sus voces sean escuchadas y que se reconozcan las necesidades especificas de cada
municipio, a la vez que se identifiquen las problematicas comunes que requieren atencion.

Finalmente, reafirmd su compromiso por trabajar en conjunto para que Uraba contintie siendo una region préspera y en
constante mejora. Agradecié a todos por su atencion.

Soledad Jaraba, CPT-Apartado:

La consejera Soledad Jaraba, representante del CTP de Apartad6 en el area ambiental, expresé su agradecimiento por la
oportunidad de participar y compartié su vision sobre la situacion de Uraba. Destac que esta region es especial por su rica
biodiversidad, un regalo de Dios, pero lamentablemente, en el ambito ambiental, muchas veces las palabras no se traducen
en acciones concretas.

Sefialé que, a pesar de su labor, a menudo se sienten como un mero cumplimiento de un reglamento, ya que sus
recomendaciones no son escuchadas ni atendidas. Relaté experiencias en las que, al solicitar audiencias con los alcaldes,
no han recibido la atencién necesaria, lo que refleja una falta de compromiso con las inquietudes del CTP.
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La consejera enfatizo que, a pesar de presentar ideas para mejorar la educacion ambiental y la recoleccion de residuos ante
Corpourabd, nunca logran obtener citas ni ser escuchados. Este sentimiento de frustracion se traduce en la percepcién de
que su participacion es simbdlica, sin un impacto real.

Ademas, mencioné el Plan Nacional de Desarrollo y su articulo 227, que establece el programa Basura Cero, enfocado en la
educacion ambiental y el fortalecimiento del gremio reciclador. Sin embargo, lamento6 que, a nivel local, lo que ocurre es que
los recicladores son tratados de manera superficial, siendo convocados una vez al afio para recibir un refrigerio en el Dia del
Reciclador, sin que se implementen acciones efectivas para su apoyo.

Soledad también hizo referencia al decreto 596, que ordena a los entes territoriales gestionar recursos para formalizar y
apoyar a los recicladores. Sin embargo, en Uraba, las iniciativas han sido limitadas y, en su mayoria, han beneficiado a
particulares en lugar de a los recicladores que realmente necesitan apoyo. Ocho afios después de la promulgacion de este
decreto, la situacion permanece estancada.

Por lo tanto, la consejera hizo un llamado a que los CTP sean escuchados de verdad, especialmente en el &mbito ambiental.
Subrayd la necesidad de proteger la biodiversidad, mantener rios y ciudades limpias, y asegurar que los rellenos sanitarios
tengan una vida util prolongada. Hizo un fuerte énfasis en la importancia de fortalecer al gremio reciclador, instando a que las
acciones no queden solo en el discurso. Agradecié a todos por su atencién.

Los comentarios por el chat también fueron relevantes para la conversacion del primer médulo. Los consejeros
resaltaron los siguientes aspectos:

Alvaro Duque Mufioz, CTPA

La situacion del clamor ciudadano desde el CTPA es clara. La Asamblea Departamental de Antioquia emitié una ordenanza
que debe cumplirse. Si los alcaldes no quieren atender lo que pide el pueblo, el cabildo debe actuar para que la ciudadania
esté informada sobre lo que se esta haciendo en su beneficio.

Soledad Jaraba, CTP-Apartadé

En Urabé tenemos 3 diputados y ninguno de ellos se preocupa por el medio ambiente, a pesar de que todos hablan muy bien.
Fray Antonio Monsalve, ST, SPDA

Se sugiere tener en cuenta el inglés y crear una vision para que los jovenes se queden en su territorio.

Sigifredo Gil Hincapié, CTP Arboletes

Se debe asegurar que los recursos para la poblacion victima lleguen acompafiados de emprendimientos y no se queden en
burocracia que no beneficie a los campesinos.

Dolly Quintero Vasquez, CTP, Marinilla

En Uraba hay varios problemas como economias ilegales, afectacion de recursos naturales, deforestacion y abandono del
Estado. Los CTP debemos exigir que se consideren nuestras propuestas. Luis Maria afiade que se debe incluir el inglés en
un plan de educacion técnica.

Maria Dolores, CTP

Es necesario educar a los jévenes en asuntos portuarios, inglés y cultura de paz, para prevenir que se vean atraidos por
grupos ilegales.
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Antes de iniciar el segundo médulo, Alberto Henao, destacé que en el primer médulo se abordé cémo el Plan de Desarrollo
de Antioquia responde a las prioridades subregionales identificadas. Esto es fundamental para que la gobernacién pueda
atender diversos problemas, aunque a veces se priorizan criterios que no reflejan las preocupaciones locales, lo que limita el
avance en este aspecto.

Se plante6 un tema mas complejo: la manera en que los municipios abordan, a través de sus planes de desarrollo, los
problemas y oportunidades de la subregion. En Uraba, existen 11 planes de desarrollo, y es crucial evaluar si estan alineados
con las necesidades subregionales y si colaboran para enfrentar los retos del Uraba antioquefio. Las preocupaciones locales
suelen limitar la capacidad técnica, presupuestaria y financiera para actuar a nivel subregional, pero se esta promoviendo una
mentalidad més colaborativa.

Se realizd una encuesta para conocer las perspectivas sobre las prioridades regionales en los planes municipales. A
continuacién, se presentara una sintesis de las respuestas, y se invita a los participantes a seguir completando el formulario
para enriquecer el analisis. y agrego, que los resultados de hoy servirdn para consolidar una propuesta que integre las
iniciativas de las 9 subregiones, que se presentard en el encuentro departamental de consejeros y consejeras el 21 de
noviembre. En esa fecha, se hara un pronunciamiento publico sobre el seguimiento al Plan de Antioguia y el compromiso de
la gobernacion y los municipios para abordar las problematicas regionales.

e SEGUNDO MODULO

COMO SE REFLEJAN LAS SUBREGIONES EN LOS PLANES DE DESARROLLO MUNICIPALES

o Resultados de la consulta enviada antes del encuentro

Alejandra Yepes - Unidad Técnica CTPA

Se present6 una consolidacién de las respuestas de los consejeros territoriales, donde se identificaron varias dimensiones
prioritarias. Se destaco el desarrollo territorial y ambiental, con iniciativas para los municipios que incluyen el cuidado del
medio ambiente, acueductos veredales, &reas limpias y el manejo de residuos. También se subray6 la importancia del
mejoramiento de las vias terciarias y primarias, asi como la construccion de viviendas mediante subsidios, atencién a la
educacion, salud, seguridad y convivencia, y el apoyo a la juventud y el sector deportivo, junto con la actualizacion de politicas
publicas y proyectos productivos.

Se menciond la falta de recursos y la necesidad de una mejor coordinacién con los planes departamentales y nacionales, asi
como la importancia de articular esfuerzos entre comunidades, instituciones y asociaciones de base. En cuanto al presupuesto
y la ejecucion, se hizo hincapié en la necesidad de cumplir las metas del cuatrienio en términos de programacion fisica y
financiera, ademas de gestionar los recursos necesarios para llevar a cabo las obras previstas.

Por otro lado, se propuso involucrar a la sociedad civil en las decisiones ambientales, especialmente a través de las mesas
ambientales municipales, para asegurar la honestidad y transparencia en la gestion administrativa. Finalmente, se resaltd la
urgencia de abordar el desempleo juvenil y femenino en la subregion, brindar apoyo a jévenes en riesgo psicosocial y
garantizar la seguridad de la infancia. Estas fueron algunas de las prioridades que los consejeros identificaron en sus planes
de desarrollo.

Pagina 12 de 22



Tarritorial de Planeackon de Ao

F - i 72 UNIVERSIDAD
anSﬂin z‘ “/ DE ANTIOQUIA
' Facultad de Ciencias Econémicas

Antes de ir a receso, uno de los consejeros interviene para dar su punto de vista:

Nelson Enrique Sanchez, CTPA Chigorodé

El consejero expres6 su agradecimiento a los miembros de la mesa ambiental por su iniciativa, destacando que, en su propio
municipio, muchas veces ni siquiera se conocen entre si. Subray6 la importancia de trabajar no solo en temas municipales,
como juventud, medio ambiente e infraestructura, sino también en el desarrollo de la regién de Uraba antioquerio.

Mencioné que los aportes de esta reunion serian valiosos para el encuentro departamental programado para el 21 de
noviembre y que también servirian de insumos para el gobierno nacional. Su principal preocupacion gir6 en torno a la situacion
ambiental, sefialando que es probable que ya se haya discutido en la mesa correspondiente.

El consejero lamentd la pérdida de los rios en la region, resaltando que Uraba tiene un gran potencial turistico y biodiverso.
Recordo que, cuando era nifio, podia disfrutar de La Fortuna, un lugar que ahora ha perdido su encanto, ya que la extraccién
de material de playa ha perjudicado la fauna, la flora y, por ende, el turismo.

Ademas, menciond que disfrutar de un paseo familiar en el rio en Chigorod6 se ha vuelto complicado. Por ello, hizo un llamado
alos entes de control para que tomen en consideracion esta problematica que afecta profundamente a la comunidad de Uraba
antioquefio, enfatizando que es crucial actuar para preservar sus rios.

e RECESO

Se presentd video de la subregién.

Antes de pasar al Ultimo méddulo, Alberto hace algunas anotaciones clave sobre las intervenciones finales de la jornada, que
se centraran en un panel sobre asociatividad territorial. Este tema ha sido priorizado por el Consejo Territorial de Planeacion
para dar seguimiento al plan de Antioquia y abordar las inquietudes de la sociedad civil. El panel tiene como objetivo capacitar
y dinamizar el conocimiento sobre la organizacion del territorio y la participacion ciudadana a nivel subregional.

Se discutira la importancia de integrar los consejos territoriales de planeacién en esquemas asociativos a escala subregional,
asi como la creciente dinamica de las provincias administrativas y de planeacién. Se destacaran figuras asociativas como las
areas metropolitanas y los consejos de cuenca, en el contexto de los planes de ordenamiento y manejo de cuencas
hidrograficas, gestionados por corporaciones ambientales como Corpouraba y Cornare.

Alba Elida Cortés de la Secretaria Técnica del SDPA comenzara con una evaluacién de la situacién actual y las perspectivas
del sistema departamental de planeacién de Antioquia. Luego, Gilberto Arias presentard avances en el proceso de
asociatividad relacionado con la ordenanza 27 y las regiones de planificacion. Se enfatizaré la necesidad de discutir las
preocupaciones, iniciativas y oportunidades de asociatividad especificas para la subregion de Uraba.
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e TERCER MODULO
Panel de Asociatividad Territorial:
e Situacion y Perspectivas del Sistema Departamental de Planeacion de Antioquia. Secretaria Técnica del SDPA

La consejera inicié enfatizando que todos los consejeros territoriales de Antioquia y de Colombia forman parte de un sistema
de planeacién que abarca tres niveles: nacional, departamental y municipal. Destacd la importancia de este sistema,
sefialando que los consejeros representan a las comunidades de la sociedad civil, trabajando para mejorar las condiciones
de vida en sus territorios y fomentar el desarrollo cultural y econdmico.

Subrayd que es vital que los consejeros comprendan su papel en este sistema para poder ser escuchados. En este sentido,
instd a todos a capacitarse, ya sea a través de formacion formal o como autodidactas, recomendando leer la Ley 152 de 1994,
que establece los procedimientos y mecanismos para la elaboracion, aprobacion, ejecucidn, seguimiento, evaluacién y control
de los planes de desarrollo a nivel nacional, departamental y municipal.

La consejera explico que el Sistema Departamental de Planeacion de Antioquia, creado el 1 de septiembre de 2017, busca
contribuir al fortalecimiento de la participacion ciudadana en la planeacion y seguimiento del desarrollo territorial. Sus objetivos
incluyen promover la comunicacién y coordinacién entre los Consejos Territoriales de Planeacion (CTP) y asegurar la
inscripcion en instancias decisorias a nivel local, departamental y nacional. Destacd que es esencial la colaboracion entre la
ciudadania y las instituciones para lograr el bienestar de los territorios.

La consejera menciond que el sistema nacional de planeacién estad integrado por todos los CTP a nivel nacional,
departamental, distrital y municipal. Resalté que el objetivo es hacer efectiva la planeacion territorial participativa y garantizar
la transicion de la democracia representativa a la democracia participativa en todas las regiones de Colombia.

Alba también se refirio a la Ordenanza 37 de 2021, que define el escenario del sistema departamental de planeacién, el cual
se articula con las diferentes autoridades y actores en el departamento. Resalté que la conformacion de la secretaria técnica
del sistema incluye a dos delegados de cada subregion, elegidos democraticamente, y a dos integrantes del CTP de Antioquia,
quienes forman parte de la presidencia colegiada del CTPA.

Se refiri6 a la tarea actual de elegir a los dos delegados de la zona de Uraba y destacé el balance de acciones durante 2023,
incluyendo revisiones, reuniones y la participacion activa en la elaboracién y socializacién del concepto del CTP sobre el plan
de desarrollo de Antioquia para el afio 2022 y los anteriores. También menciond la importancia de los encuentros
subregionales de consejeros, asi como la organizacion de la Asamblea del Sistema Departamental de Planeacién programada
para el 23 de noviembre de 2023.

Finalmente, la consejera subray? la necesidad de colaboracién entre los departamentos de Antioquia, Cordoba y Chocd, y la
importancia de que los alcaldes comprendan que el CTP es un aliado en la administracién. También expresé su preocupacion
por la falta de transparencia en el proceso de seleccion de los CTP y la necesidad de una mayor comunicacion con respecto
al estado de los planes de desarrollo, mencionando especificamente el problema de la falta de informacion en Turbo.
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o Respuestas de la consulta enviada antes del encuentro

Alba Elida Cortés Martinez- ST del SDPA

Presento los resultados de la encuesta enviada previa al encuentro subregional. Sobre la primera pregunta ;Qué logros y
dificultades han encontrado para lograr una articulacion entre los Consejeros Territoriales de Planeacion - CTP de la
subregion?

Los consejeros territoriales de planeacion de la subregion de Uraba han logrado realizar encuentros regionales virtuales,
facilitando la conexion y el intercambio de expectativas entre municipios. La incorporacién de nuevos consejeros ha aportado
nuevas ideas y se ha fortalecido la capacidad de los equipos de trabajo gracias a acciones formativas.

Sin embargo, también enfrentan retos significativos, como la falta de canales de comunicacién efectivos con las
administraciones locales, escasez de recursos econdmicos y un insuficiente apoyo en algunos municipios. Se requiere
impulsar la comunicacién y el relacionamiento a nivel subregional, asi como fortalecer espacios de encuentro y formacién
para empoderar a los consejeros y asegurar una incidencia real en los procesos de planeacién a nivel municipal.

Para mejorar la comunicacion entre los consejeros y fortalecer el apoyo de las alcaldias, se propone una estructura
organizacional que incluya una mesa directiva de consejeros, comités técnicos y una red de comunicacion virtual. Esta
estructura tiene como objetivo facilitar el acceso a recursos, capacitacion y empoderar a los consejeros como actores activos
en la toma de decisiones.

Los comités técnicos serian esenciales para el analisis de proyectos y politicas, evaluando suimpacto y generando propuestas
innovadoras. La participacidn activa de los consejeros fortaleceria la toma de decisiones a nivel local y mejoraria la calidad
de los proyectos, garantizando su alineacion con las necesidades de las comunidades. Ademas, se sugiere establecer un
consejo subregional con representantes de todos los municipios para asegurar un contacto continuo y una comunicacion
fluida con la Secretaria Técnica y el gobierno departamental, lo que permitira un seguimiento efectivo a los planes de desarrollo
locales.

Alberto interviene a Alba Elida para realizar un cambio en la agenda. Se decide dejar de lado las preguntas previamente
planteadas y enfocarse en la presentacién del Departamento Administrativo de Planeacion. Esta presentacion servira como
base para abrir un didlogo que aborde cdmo estructurar y fortalecer el sistema, asi como la preocupacion de la gobernacion
sobre el fortalecimiento de las estrategias de asociatividad territorial en las regiones de Antioquia. Se le da la palabra a Gilberto
Arias, quien tendrd 15 minutos para su presentacion, tras la cual se abrira un conversatorio.

e Estrategia de Asociatividad Territorial en Antioquia, DAP - Antioquia

Gilberto Arias Valencia- Profesional DAP

El ponente inici6 agradeciendo a los consejeros del departamento de Antioquia, especialmente a aquellos de la subregion del
Uraba, destacando la importancia de la asociatividad en la planeacion territorial. Se resalté el papel crucial de los consejos
territoriales en el desarrollo y se mencioné que el Gobernador valora la asociacion territorial como clave para la autonomia
fiscal y el desarrollo regional. En este contexto, actualmente se esté llevando a cabo la tercera sesion descentralizada en
Uraba para explorar la creacién de un area metropolitana, enfatizando la necesidad de ver los municipios como entidades
interconectadas que pueden aportar a una visidén supramunicipal.
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También se aludié a la relevancia del Plan de Desarrollo Nacional, que promueve la asociatividad como un enfoque
fundamental. Se propuso una nueva forma de entender el departamento de Antioquia, centrada en la asociatividad y la
comunicacion entre subregiones, destacando que cada territorio debe tener su propia vision y proyectos. En este sentido, se
abordé el fortalecimiento fiscal y la gobernanza a través de redes territoriales, mencionando ejemplos actuales de
asociaciones que muestran como la normatividad permite la creacion de esquemas asociativos que contribuyen al desarrollo.

Se subray6 la importancia de reconocer el "ADN" territorial de Uraba y cémo este debe reflejarse en los proyectos de
desarrollo. En conclusion, se enfatizd que la asociatividad no solo es un concepto, sino una herramienta esencial para
fortalecer la fiscalidad, ampliar competencias y gestionar proyectos estratégicos que respondan a las necesidades de cada
subregion. Se invit6 a los consejeros a involucrarse activamente en estas dinamicas, resaltando que sus aportes son valiosos
para la gobernacion y que hay disposicion para ampliar la discusion y responder preguntas al final de la presentacion.

Alberto Henao, de la Unidad Técnica del CTPA, agradeci6 la presentacion, destacando su pertinencia y enfoque en la
necesidad de colaboracién y sinergia entre los esfuerzos departamentales y municipales, especialmente en un contexto
subregional que a menudo se siente aislado. Se sefiald que la falta de competencias administrativas, técnicas y fiscales limita
la capacidad de las regiones para actuar de manera auténoma, lo que hace relevante el objetivo de la gobernacién de revisar
este tema.

Asimismo, se abordd la complejidad de la regionalizacidn y la necesidad de reorganizar la interaccién entre maltiples actores
que, aunque comparten competencias y objetivos, a menudo carecen de recursos adecuados. Para tratar estos temas en
profundidad, se planed un foro departamental dentro del encuentro sobre asociatividad territorial, invitando a los consejeros
territoriales a aprovechar el tiempo para enviar sefiales sobre como fortalecer el sistema departamental y fomentar relaciones
de asociatividad en los territorios.

Particularmente, se destaco la subregién de Uraba y la importancia de entender cémo se esta planificando territorialmente,
asi como el papel del consejo territorial de planeacion en los 11 municipios de la regién. Se resaltd también la relevancia de
las comunidades étnicas, como los territorios colectivos de las comunidades negras y los resguardos indigenas, en este
proceso. Finalmente, se abrio un espacio de 10 minutos para que los asistentes compartan sus planteamientos, comenzando
con Doralba, quien ha levantado la mano para participar.

Se mencionaron ejemplos de areas metropolitanas en Antioquia, como el area metropolitana del Valle de San Nicolas en el
Oriente Antioquefio, la paz del Rio Grande, la agroindustrial del occidente antioquefio y la de Uraba Norte, que también
presentan posibilidades. Esta presentacién busca entender una nueva vision del departamento de Antioquia, una vision de
caracter planificador. Es importante recordar el sistema departamental, que debe actualizarse y analizarse con elementos
novedosos.

Gilberto de J. Arias Valencia agradecié el espacio para exponer. En estos ejercicios virtuales y presenciales, se reciben
muchos elementos valiosos. Se ha conversado con el profesor y el director sobre la importancia de que el insumo elaborado
no se quede solo en el papel, sino que trascienda a través del sistema departamental, fortaleciendo el papel de los consejeros
en la organizacion de redes territoriales y el entendimiento de los esquemas asociativos.

Se dejo claro que es fundamental que, como consejeros y consejeras, se comprenda que la asociatividad es una herramienta
esencial para hacer mas efectivas las acciones y optimizar los recursos. Para finalizar, se resaltaron varios elementos clave:

1. Fortalecimiento fiscal y financiero: Se busca que la asociatividad no sea solo un libreto, sino que tenga una base
técnica y financiera. Se propone fortalecer el impuesto predial a través de un catastro multiprop6sito dinamico y
actualizado, asi como mejorar el recaudo de los municipios y la revision de los planes de ordenamiento territorial.

2. Ampliacion de competencias y capacidades: Es importante reconocer la centralizacién que existe en Antioquia,
donde Medellin tiene un papel preponderante. Se debe promover la descentralizacion de manera positiva,
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entendiendo que cada subregién, como Uraba, tiene sus propias necesidades y potencialidades. Esto implica

trasladar competencias en planeacion, finanzas y economia al territorio.

3. Gestion de proyectos estratégicos: La comprension de las intenciones culturales y ambientales de las comunidades
es esencial para el desarrollo de proyectos. En Uraba, se espera que el desarrollo portuario sea un hito que una
diversos proyectos ambientales y agroindustriales, alineando esfuerzos hacia un objetivo comdn.

Se reiter6 la importancia del Consejo Territorial de Planeacién para involucrarse en estas dinamicas, reforzando el
fortalecimiento fiscal y financiero, la ampliacién de competencias y la generacion de bancos de proyectos estratégicos. Esto
permitira acceder a financiamiento de diversas fuentes, como el SGR y financiaciones internacionales, para lograr un territorio
que refleje las intenciones y necesidades de los consejeros.

Finalmente, se destaco la disposicion de trabajar conjuntamente y la importancia de la interrelacién entre los consejos
territoriales de planeacion y el sistema departamental. Se reconocié que los consejeros son quienes viven las realidades del
dia a dia y, por ello, sus aportes son fundamentales para mejorar el sistema y lograr una planificacion territorial efectiva.

Alberto Henao, de la Unidad Técnica del CTPA, agradecié a Gilberto por su presentacién, considerandola muy pertinente y
enfocada en un tema clave que convoca a todos los presentes. Sefial6 que, como sistema departamental de planeacion, se
busca integrar esfuerzos para generar sinergia y colaboracion entre los ambitos departamentales y municipales,
especialmente en un contexto subregional que a menudo se siente aislado. Henao destaco que las regiones tienden a quedar
solas, careciendo de competencias administrativas, técnicas y fiscales que les permitan actuar de manera auténoma, lo que
hace necesario el proposito de la gobernacion de revisar este tema.

Continu6 reflexionando sobre la regionalizacién y cémo se puede dinamizar y reorganizar este proceso para evitar la
multiplicidad de actores que, aunque tienen competencias similares y actian en la misma direccién, a menudo no cuentan
con los mismos recursos. Enfatizo que este es un asunto complejo, razén por la cual se ha decidido llevar a cabo un foro
departamental dentro del encuentro sobre asociatividad territorial.

Alberto también aprovechd el espacio de didlogo para enviar sefiales como consejeros territoriales sobre cdmo fortalecer el
sistema departamental y fomentar relaciones de asociatividad en los territorios. En el caso particular de Uraba, Henao
menciond la importancia de reflexionar sobre cémo se esta pensando territorialmente en esta subregion, cuales son las figuras
e iniciativas en juego y cudl es el papel del consejo territorial de planeacion en los 11 municipios involucrados.

Menciond el area metropolitana de Uraba y la provincia norte de Urabé, asi como otras asociaciones que se han propuesto.
Henao subrayo la importancia de abordar el tema de los territorios colectivos de las comunidades negras y los resguardos
indigenas, asi como el papel de las organizaciones étnicas en esta region.

Por ultimo, abrié un espacio de 10 minutos para que los participantes compartieran sus aportes, reconociendo que el tiempo
es limitado pero que es fundamental puntualizar algunos aspectos. Alberto Henao instd a continuar en el proceso de
construccidn de una propuesta integrada a nivel departamental, con miras al 21 de noviembre. Se propuso escuchar a los
asistentes en el orden en que levantaran la mano, comenzando con Doralba, quien habia manifestado su interés en participar.
Se alent6 a los presentes a usar tanto la funcién de levantar la mano en Zoom como a hacerlo fisicamente, para garantizar
que no se perdieran sus planteamientos.
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o Dialogo abierto
Doralba Osorio, San Jeronimo:

La consejera agradeci6 al profesor y a todos los asistentes, destacando la importancia del encuentro. Felicitd a los consejeros
del territorio de Urab4, sefialando que esta region tiene un gran potencial, especialmente con los nuevos puertos que se estan
desarrollando, lo que representa una inmensa oportunidad para el futuro. Compartié que tuvo la oportunidad de trabajar
durante tres afios en la zona de Uraba y que conocié algunas de las problematicas que enfrenta.

Menciond que uno de los compafieros habia hecho referencia a la situacion de 2018 relacionada con los peajes y, durante la
reunién, se discutieron temas de educacion, gestién ambiental, manejo de residuos solidos y la situacion de los recicladores.
Sin embargo, enfatizé que lo que se proponga en este momento podria no ser lo que realmente necesita Uraba. Subrayé que
es fundamental comenzar desde las escuelas y jardines, ensefiando a los jovenes el valor del territorio y el gran potencial que
posee.

También, destacd que hay muchas oportunidades educativas en Uraba, con buenas universidades disponibles, y que existe
voluntad entre los jévenes de continuar sus estudios superiores. Reconocio que la situacién es compleja y sugirié que los
actores directamente involucrados podrian desarrollar estrategias para cambiar algunos mitos que existen en la regién.
Propuso realizar un estudio social que abarque todos los territorios y poblaciones, con el fin de resaltar lo valioso que se tiene
en la zona. Sefald que, de no llevarse a cabo esta evaluacion integral, cualquier esfuerzo que se realice podria no ser objetivo
ni eficaz.

Nelson Enrique Sanchez, CTP Chigorodé

Agradecio el espacio proporcionado y enfatiz la importancia de que las palabras no queden solo en el discurso. Se destaco
la creciente desconfianza en los funcionarios publicos y la necesidad de formar a la nueva generacion desde el hogar. La
educacion debe comenzar en casa, y las instituciones educativas deben reforzar esos valores. Es fundamental que el Uraba
antioquefio pague la deuda historica que tiene con una poblacion que ha sido vulnerada a lo largo del tiempo debido al
desplazamiento y la violencia.

En este sentido, se menciond la necesidad de contar con el acompafiamiento de los 6rganos de control. Las palabras
expresadas en el encuentro deben tener un impacto real. Se invit a la concertacion y al dialogo con los diferentes organismos
territoriales para abordar problemas como la salud mental de los jévenes, quienes estan siendo afectados por el consumo de
sustancias psicoactivas y las pandillas relacionadas. También se destacé la urgencia de generar oportunidades de empleo
en Uraba, subrayando que, aunque se han graduado més de 1,000 profesionales en psicologia, muchos no estan ejerciendo
su carrera.

Se hizo un llamado a garantizar espacios dignos para la juventud y las familias, enfatizando que las palabras deben traducirse
en acciones concretas. La voluntad de transformar los territorios desde una perspectiva de dignidad humana es esencial.

Nemecio Eloy Palacios, CTP Vigia del Fuerte

Aborda la importancia del plan de desarrollo, sefialando que este documento ajusta y formaliza el programa de gobierno del
candidato electo. Sin embargo, critica que, en muchas ocasiones, la formulacién de estos planes se lleva a cabo sin la
participacion de la poblacién y de los consejeros territoriales, lo que compromete su efectividad. Palacios destaca que la
situacion se agrava alin mas en la ejecucidn de los planes, y hace un llamado a reflexionar sobre como mejorar este proceso.
Concluye que los planes de desarrollo no deben ser meros formalismos, sino herramientas efectivas para alcanzar el bienestar
de la comunidad.
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Expresa qué: Al escuchar y analizar la problematica, especialmente la de Chigorodo, resulta lamentable que la mesa ambiental
y la SAMA no se articulen con estos consejeros. Es fundamental reconocer el potencial que cada regidn puede tener al contar
con la guia y el compromiso de los consejeros, quienes nos involucramos plenamente en las problematicas del territorio.

Seria muy beneficioso organizar un encuentro regional en cualquiera de los municipios, donde todas las regiones puedan
reunirse para debatir y colaborar. Creo firmemente que, con el apoyo de cada uno de los consejeros, podriamos llevar a cabo
un didlogo constructivo que fortalezca nuestra labor. Esta es mi propuesta y mi deseo: realizar un encuentro regional que
integre a toda Antioquia. Muchas gracias.

Alberto Henao, de la Unidad Técnica - CTPA, subrayo la relevancia del encuentro programado para el 21 de noviembre,
que se llevara a cabo tanto de manera presencial como virtual, garantizando asi una amplia participacion. En este encuentro,
se consolidaran las propuestas discutidas, convirtiéndolas en compromisos colectivos de la sociedad civil, que se integraran
en acciones de politicas publicas. Alberto invitd a los participantes a compartir sus aportes a través del chat y a diligenciar la
encuesta en curso.

También reconoci6 y agradecié la constante participacién de los 38 asistentes, destacando su admirable compromiso. En
este contexto, solicité que se propongan dos delegados de la subregion de Uraba para la secretaria técnica del sistema,
preferiblemente uno de la zona norte y otro de la parte interna de la subregién.

Alba Elida Cortés Martinez, de la ST-SDP, sugiri6 que seria ideal que uno de los delegados fuera hombre y la otra muijer.
Alberto reafirmé la importancia de esta representacion, indicando que los delegados formaran parte de la secretaria técnica,
fundamental para mantener la comunicacién entre los consejeros de los diferentes municipios y promover acciones de
coordinacion.

Alejandra Yepes, de la Unidad Técnica CTPDA, inform6 que hasta el momento habia tres postulados en el chat: Isabel
Cristina de Arboletes, Giovanni de Mutata y Norma Rivaldo. Alberto afiadié que la meta era seleccionar a dos personas
para la secretaria técnica y considerar a los otros postulantes para el relevo del proximo afio, subrayando la importancia de
fomentar un semillero para el futuro.

Cortés Martinez preguntd quiénes eran los otros postulados, a lo que Yepes respondio que, ademas de Giovanni, estaban
Norma Rivaldo, Isabel Cristina de Arboletes, Nelson Enriquez, Orlando Plaza de Chigorodd, asi como Ricardo Azael
de Turbo.

Alberto Henao UT-CTPA:

Solicité organizar la lista rapidamente y tomar decisiones. Resaltd que era fundamental asegurar la representacion de
género y diversidad geografica, con un delegado del norte y otro del interior, de localidades como Chigorodd, Mutata,
Turbo, Apartadd, Necocli y San Juan. La intencién era buscar consensos para que este proceso participativo fuera
efectivo.

o Confirmacion y seleccion de delegados subregionales
Se llevo a cabo la confirmacién y seleccion de los delegados subregionales quedando de la siguiente manera:
Secretaria técnica

v" Isabel Cristina Vargas, Arboletes
v" Nelson Sanchez, Chigorodo6
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v Norma Rivaldo, Chigorodo, Presidenta CTP
v" Yovani Mufioz, Mutata
v Ricardo Victoria Martinez, Turbo
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Carlos Guerra - ST del SDPA
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Agradece a todos los participantes por su tiempo y compromiso en este proceso de construccion colectiva, enfatizando la
importancia de escuchar las realidades de los territorios y de la Gobernacion de Antioquia. Reconoce que, aunque se han
discutido muchos temas, es crucial avanzar hacia la implementacién de acciones concretas. Felicita a las personas nombradas
durante la reunion y les asegura el apoyo del grupo para sus futuras actividades. Finalmente, agradeci6é a Alberto, a la
universidad y a todos los involucrados en el trabajo continuo de los consejos territoriales de planeacion, deseando un buen

dia y un feliz almuerzo a todos.
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