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Orden del día

08:50 am Registro y presentación de participantes

9:00am Presentación de la agenda (orden del día)

09:05 am Instalación de la reunión

09:20 am
Socialización del Concepto del CTPA sobre el Plan de Desarrollo 2024-2027 ‘’Por
Antioquia firme’’: seguimiento subregional al PDA

09:50 am
Taller de Evaluación Estratégica: Situación y Perspectivas del Sistema Departamental
de Planeación de Antioquia

10:40 am Receso

10:50 am
Ejercicio de cómo se reflejan las subregiones en los Planes de Desarrollo municipales
(Capacitación sobremetodologías de seguimiento y evaluación)

11:40 am Conclusiones, acuerdos y compromisos: generación agenda de trabajo para el 2024

11:50 am Evaluación y Clausura
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Vocera principal: Merly Viviana 
Flórez García (ACOPI -Antioquia)

Vocera suplente: Laura María Sierra 
Calderón (Fundación Socya)

Secretario General: Carlos Eduardo 
Guerra Sua (CFA, Cooperativa 
financiera)

Representantes ante el Consejo 
Nacional de Planeación: Santiago 
Castañeda Olaya (Fundacion
Crew School)

Representantes ante el Sistema 
Departamental de Planeación: 
Cesar Augusto Rodríguez Patiño 
(Iglesia Pentecostal Unida de Colombia)

Representantes ante el Sistema 
Departamental de Planeación: 
Juan Felipe Teo Rendon Ochoa 
(Corporación Colombia-Suiza

Otras delegaciones: Carlos Andrés 
Naranjo Bedoya  (Provincia de 
Cartama)

45 consejeros

Presidencia Colegiada 

CTPA



Ruta de trabajo 
Construcción y 
socialización 
concepto del  
CTPA



Propósito 

4

2

General y 
transversales

1

Específicos 
por línea 

Aportes
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• Principios y valores: No 

se trata de forma específica la 
inclusión social en los principios 
ya establecidos en el Plan, pero 
este tema se aborda desde el 
diagnóstico.

• Proyectos Detonantes: 
Enfoque territorial

• ODS. Ampliación de 
este capítulo.

• Diagnóstico general: Se 

destaca que el actual Plan cuente 
con un diagnóstico general más 
detallado con cifras y gráficas.

• Diagnóstico subregional: Se 

destaca que el Plan actual brinda un 
diagnóstico más detallado de las 

subregiones. (Capitulo Infancia)

• Infraestructura Vial. 
Principal/Terciaria

• Sistema General de Regalías:

General y transversales
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3 
Componentes
12 Programas

Seguridad
desde la

democracia
y la justicia

1

• Inclusión de los Planes de Desarrollo comunal para articularlo con

organismos de la Administración Departamental y atender las

necesidades de los territorios.

• Indicador: ‘’Comités de libertad religiosa y de cultos fortalecidos’’

• Inclusión de temas e indicadores asociados a fortalecimiento del 100%

de los Consejos de paz, apoyo a la búsqueda de personas dadas por

desaparecidas, apoyo a 6 iniciativas de memoria en clave de

reconciliación y fortalecimiento a municipios PDET y ZOMAC.

• Incorporación de enfoques diferenciales la protección de los derechos

humanos

• Fortalecimiento de las capacidades de las autoridades indígenas para

la consolidación de las formas propias de gobierno

• Impulso de acciones que permitan el trabajo articulado de la gestión

institucional con todas las secretarías, gerencias, entidades

descentralizadas del orden departamental, instituciones de educación

superior y demás dependencias del departamento

• Mejoramiento de las condiciones de seguridad, mantenimiento del

orden público y la preservación de la vida

• Inclusión de estrategias de prevención y atención a las situaciones que

pueden afectar la seguridad, el acceso a la justicia y los

comportamientos contrarios a la convivencia ciudadana

• Inclusión del aumento de la presencia institucional en el territorio y

mejorar las condiciones laborales de los servidores públicos

• En el Plan habrá implementación de estrategias educativas y de

seguridad vial, esto beneficia a toda la comunidad, incluyendo a la

infancia

Logros Retos
• Las estratégicas de Planeación Participativa

definidas en el Plan no son explicitas en las

necesidades de acompañamiento técnico,

administrativo y operativo al CTPA y otras

instancias de participación, en consecuencia, se

ha venido configurando un Sistema

Departamental de Planeación que requiere la

interacción social e institucional para su

fortalecimiento.

• Anexar una tabla con enfoques diferenciales que

de cuenta de cómo el conflicto afecta a diferentes

grupos poblacionales

• Consignar acciones específicas para garantizar la

movilidad segura de los niños
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3 
Componentes
29 Programas

Cohesión
Desde

La social

2

3 Componentes
29 Programas

Logros Retos
• Propuesta de mejorar los servicios de salud a la población víctima que

habita en zonas aledañas a la autopista Medellín-Bogotá.

• Inclusión de estrategias de fortalecimiento de las Instituciones

Prestadoras de Servicios de salud públicas de las subregiones.

• El Plan hace alusión a toda la población antioqueña fortaleciendo la

aplicabilidad de las fases de desarrollo motriz como metodología

estratégica de los procesos deportivos.

• Se destaca la inclusión de los juegos comunales, un tema liderado

desde INDEPORTES,

• Se incluye la propuesta del CTPA, ya que se propende por

garantizar ejercicio pleno de los derechos humanos, los derechos

sexuales, los derechos reproductivos y el derecho a la participación de

las personas LGTBIQ+ del departamento de Antioquia

• El programa 2.2.2. Sistema Departamental de Cuidado

• Adelanto el proceso de caracterización de las personas con

discapacidad, se realizarán asesorías y Asistencias Técnicas a los

municipios en Comités Municipales de Discapacidad.

• Se atiende de forma efectiva la solicitud de trabajar en el

emprendimiento, la participación juvenil y la salud mental

• Se incluyeron 2 indicadores de producto relacionados con estrategias

de permanencia escolar para mitigar la deserción

• La solicitud del CTPA se atiende de forma efectiva a través de la

implementación del Plan Departamental de Cultura 2023-2035.

• Se recomienda seguir trabajando en la

implementación de las propuestas para

lograr las metas necesarias en cuanto a

mejora de servicios de salud para población

víctima

• Dejar claro en diferentes líneas, las acciones

encaminadas a garantizar los derechos de

las personas LGTBIQ+

• Inculcar el emprendimiento en la niñez.

• Incluir el indicador de porcentaje de

Graduados que Ingresan al Mercado

Laboral.
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3 
Componentes
13 Programas

Inversión
desde la 
confianza

3

Logros Retos

• Enfoque de la comercialización de los productos

agropecuarios a través de actividades como compras

públicas locales, circuitos cortos de comercialización,

ruedas de negocios, entre otros.

• Plan de Ordenamiento Territorial Agropecuario - POTA,

que orienta la inversión acorde con las características de

cada subregión para la implementación de proyectos

productivos

• Red regional de emprendimiento.

• Se plantearon los indicadores de: "Proyectos financiados

para el desarrollo tecnológico y la innovación" y

"Proyectos de investigación e innovación con integración

de actores sociales apoyados“

• El programa Internacionalización de Antioquia, logra

atender lo propuesto por el CTPA ya que plantea

articular y generar alianzas estratégicas entre actores

participantes en los procesos de internacionalización del

territorio.

• De los indicadores propuestos, se incluyeron: Estrategia

de empleo y emprendimiento implementada, Porcentaje

de jóvenes empleados o emprendedores después de

participar en programas de formación en empleo y

emprendimiento.

• Inclusión de un inventario de vías departamentales

• Inclusión de un capítulo específico para el sector 

MYPYMES

• Vocación productiva por subregión tanto en el 

diagnostico como en el estratégico.

• Programa de asociatividad para los productores 
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3 
Componentes
13 Programas

Sostenible
desde lo
territorial

4

Logros Retos

• En el diagnóstico sectorial se incluye la información de los 

POMCAS.

• Se incluye la propuesta del CTPA: realización del Programa Integral 

para el Monitoreo y Mitigación de la Erosión Costera en el Litoral 

Antioqueño (PIMECLA). 

• Abordaje de manera transversal la educación ambiental en el 

marco de la política pública de educación ambiental, priorizando la 

conservación de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.

• El objetivo del programa 4.1.4. incluye la protección de todas las 

fuentes hídricas, lo cual incluye la propuesta del CTPA frente al 

tema.

• Se aumentaron metas en los indicadores.

• Entre las actualizaciones que se contemplarán para el PICCA y, en 

el marco de los lineamientos nacionales, se incluirá una 

actualización de perfiles de emisiones a escala subregional.

• Se destaca que desde los programas 4.2.5., y se contemplan 

acciones que atienden a la solicitud del CTPA, en cuanto al servicio 

de agua potable y manejo de aguas residuales.

• Priorizar la inversión en vivienda social es parte integral de nuestra 

misionalidad, y se encuentra consignado dentro del programa 

4.3.1., esto atiende a la solicitud de priorización emitida por el 

CTPA.

• Realizar un análisis más detallado de la 

situación actual del departamento en 

materia ambiental, social y económica, 

pues se requiere más tiempo y recursos 

para este diagnóstico.

• Dedicar un componente a la economía 

circular

• Incluir de forma específica el contar con 

información actualizada sobre la 

caracterización de escenarios de riesgo.



• El programa 5.1.1. Cooperación para Antioquia, contempla 

acciones que incluyen de forma efectiva lo propuesto por el 

CTPA. 

• Se incluyen efectivamente las propuestas del CTPA en cuanto 

al seguimiento de las actividades de cada programa.

• se incluyen las nuevas prácticas en materia de gestión de 

recursos humanos, optimización de la estructura organizacional 

y aprendizaje continuo de los funcionarios de la Gobernación 

de Antioquia, satisfaciendo efectivamente la solicitud del CTPA.

• Las propuestas del CTPA se logran incluir de forma efectiva, 

pues los procesos de gestión de la infraestructura física al 

interior de la Gobernación de Antioquia se tienen contemplados 

dando cumplimiento a los estándares para el cumplimiento de 

la certificación en Carbono Neutro otorgado por el ICONTEC.

• Se incluye la propuesta de reducción y prevención del daño 

antijurídico

• Se destaca la inclusión de la capacitación, asesoría técnica y 

acompañamiento tanto a los municipios como a los diferentes 

esquemas asociativos territoriales conformados en el 

Departamento

• Se tiene en cuenta la generación de información estadística del 

Departamento y su publicación a través de los medios de 

comunicación oficiales de la Gobernación de Antioquia como su 

página web y en el sitio Antioquia Datos
10

3 
Componentes
11 Programas

Autonomía
desde la

gobernanza

5

Logros Retos

• La participación ciudadana para la ejecución de proyectos, pues es 

una propuesta que se puede estudiar como una posibilidad, no 

obstante, dependerá de los requerimientos técnicos y 

especializados del proyecto.

• Ampliar acciones de capacitación  a comunidades organizadas.

• Lograr amplitud en los indicadores de los distintos componentes y 

programas de la línea 5.

• Seguir trabajando activamente en las propuestas que fueron 

incluidas. 

• Se recomienda incluir de forma específica la participación de la 

comunidad

• Ampliar la labor de capacitación en cuanto al manejo de información 

estadística del departamento. 

• Fortalecer los procesos asociativos como herramienta de 

competitividad, a través de la política pública de la economía social 

y solidaria – Ordenanza 68 de 2017 o alguno de sus componentes o 

proyectos.



• Tiene como eje estructurante del Río Cauca con importantes fuentes hídricas y con amplia diversidad en 

el territorio. 

• El Bajo Cauca cuenta con 8.485 km2 representando el 13,5% del territorio de Antioquia (tercera subregión 

más grande de Antioquia).

• La subregión tiene una importante concentración en producción de oro y plata. La minería se ha 

constituido como un renglón predominante de la subregión seguida de producción piscícola, la agricultura y 

la ganadería doble propósito (carne y leche). Además, tiene como visión posicionarse en el turismo como la 

ruta del oro y la cultura anfibia.

• Es la subregión que registra mayor tasa de homicidios y es la subregión donde las personas se sienten 

más inseguras en los hogares y en los barrios o veredas donde viven asociado estos problemas de 

seguridad y convivencia al alto conflicto armado que ha atravesado la subregión que han generado estas 

dinámicas con presencia de cultivos ilícitos, además, de afectaciones sociales por la desaparición forzada, 

el reclutamiento.

• En el ámbito de las comunidades negras y afrodescendientes, se destaca la necesidad de un 

acompañamiento continuo que garantice su participación activa y consideración de sus propuestas desde 

sus propias necesidades, en espacial avanzar en los diagnósticos y planes de etnodesarrollo en las 

Territorios Colectivos de Comunidades Negras y en el fortalecimiento de los Consejos Comunitarios. 

• Mayor inversión en proyectos que impulsen la economía regional, aprovechando el potencial hídrico y de 

innovación.

• Interpretar adecuadamente las necesidades y preocupaciones de la región por parte de entidades como 

Corantioquia y EPM.

• Seguir trabajando por mantener y/o mejorar los niveles de la calidad del agua para consumo humano en la 

zona urbana y rural a través del apoyo a la construcción de infraestructura y del fortalecimiento de 

empresas de servicios públicos y acueductos veredales y urbanos. 11

Subregión Bajo Cauca



• Incorporar acciones de acompañamiento a los municipios para aumentar la cobertura y optimización de plantas de tratamiento y pozos sépticos, así como propender 

por conectar a la red pública las viviendas que aún no están conectadas.

• Integrar las vías terciarias y secundarias para ofrecer atractivos recorridos turísticos que destaquen los paisajes, la cultura y la riqueza natural de cada municipio.

• Prioridad al mejoramiento de instituciones prestadoras de salud 

• Consulta previa a la población afrodescendiente, en especial a los concejos comunitarios.

• Se propone la definición de un modelo empresarial que no solo incluya un capítulo especial para este sector, sino que también integre y aborde las diversas 

dimensiones que afectan su desarrollo. Esto contribuirá a corregir las deficiencias del mercado y a articular a los actores económicos para mejorar la productividad y 

competitividad de las MIPYMES

• Promover la obtención de estudios de suelos y climatología por subregiones (con pertinencia en la educación), para definir las potencialidades de los productos que 

generen mayor productividad y promover su cultivo, y que estos tengan garantizada que parte de su cosecha para exportación y la otra parte para ser comercializada 

para consumo interno, resultando en una mayor rentabilidad para los productores/ campesinos y en mejor calidad de vida.

• Desarrollar estrategias de gestión ambiental y cambio climático con enfoque subregional, atendiendo las necesidades específicas de cada territorio. 

• Fortalecer la participación de las comunidades en la planificación y ejecución de las acciones ambientales. o Promover la creación de redes ambientales 

subregionales para el intercambio de experiencias y buenas prácticas. 

• Es positivo que se reconozca la importancia de la gestión ambiental a nivel subregional, pero se necesitan estrategias más concretas para cada territorio

• Se debe considerar la protección de los derechos ambientales de las comunidades indígenas, afrodescendientes y líderes ambientales

• En el diagnóstico todos tienen algo que incluir de sus necesidades, es decir, que hay cosas que aún se pueden incluir, como crear un capítulo étnico.

12
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RESULTADOS ENCUESTA

Módulo 1



Concepto del CTPA sobre el Plan de Desarrollo 

2024-2027 ‘’Por Antioquia firme’’: seguimiento 

subregional al PDA

¿Qué problemáticas e iniciativas de la subregión Bajo Cauca se deben considerar en el Plan 

de Desarrollo de Antioquia - PDA?

Los consejeros destacaron problemáticas subregionales relacionadas con la contaminación 

ambiental, la infraestructura, la inseguridad territorial y el desempleo. Se solicita mejorar la oferta 

de empleo y el desarrollo de la agroindustria, ya que esta región posee un potencial agrícola. Se 

destaca la necesidad de mejorar oferta deportiva y cultural, mejorar la oferta de programas de 

bienestar para personas con discapacidad, y mejorar el sistema de salud, para lo cual se solicita la 

activación del hospital de tercer nivel.



¿Cómo se están ejecutando las iniciativas para abordar las problemáticas identificadas de 

la subregión Bajo Cauca en el Plan de Desarrollo de Antioquia - PDA?: 

Se ha evidenciado que algunos consejeros mencionan que ha habido intervención de algunos 

municipios y esto ha generado que algunas iniciativas puedan ser ejecutadas, por otro lado se 

menciona poco apoyo de las alcaldías a las iniciativas subregionales contempladas en el PDA, se 

solicita que haya visitas técnicas y conversatorios con diferentes gremios y comunidades, con el fin 

de hacer seguimiento a la ejecución de iniciativas subregionales, pues se menciona que desde 

algunos CTP municipales no se ha hecho un seguimiento a la ejecución de iniciativas ni 

socialización de las mismas. Se solicita la formalización de mineros, mejorar el diagnóstico del 

territorio y mejorar la educación ambiental a las comunidades. 

Concepto del CTPA sobre el Plan de Desarrollo 

2024-2027 ‘’Por Antioquia firme’’: seguimiento 

subregional al PDA



DIÁLOGO ABIERTO

Módulo 1



Pregunta guía:

Con base en las presentaciones y en la encuesta, ¿cuál es la percepción de los Consejos

Territoriales de Planeación sobre la incorporación de las iniciativas de la subregión Bajo Cauca en

el Plan de Desarrollo de Antioquia?

Concepto del CTPA sobre el Plan de Desarrollo 

2024-2027 ‘’Por Antioquia firme’’: seguimiento 

subregional al PDA



Sistema Departamental de 

Planeación de Antioquia – SDPA

Módulo 2



Situación y Perspectivas del Sistema Departamental 

de Planeación de Antioquia

¿Qué logros y dificultades han encontrado para lograr una articulación entre los Consejeros
Territoriales de Planeación - CTP de la subregión?

Dentro de los logros que han tenido los CTP municipales de Bajo Cauca se destacan los siguientes:

• Disposición y trabajo en equipo para realizar acciones que puedan mejorar la calidad de vida de todo
Bajo Cauca

• La convocatoria, la información, el acercamiento hacia las comunidades, la realización de talleres

• Los CTP al día de hoy son más escuchados y organizados

• Se dio la tarea de socializar bien la convocatoria y la participación fue buena, realizamos la elección y
bajo los principios que dice la norma y su resultado fue bueno y satisfactorio

• Hay buena disposición para realizar el acompañamiento a las propuestas

• Han trabajado articulados, se ha facilitado el tiempo estipulado para cada encuentro a los consejeros
comprometidos

• Participación de los consejeros municipales y sus aportes e insumos

• El haber organizado el encuentro la vez pasada por grupos ayudo hasta cierto punto



Dentro de los retos y dificultades que han tenido los CTP municipales de Bajo Cauca se destacan
los siguientes:

• No hubo respuesta de la Alcaldía frente al concepto emitido.

• Deficiencia en la logística de reuniones por no proveer oficina de trabajo fija y herramientas
como equipos de cómputo, etc. Además, algunos miembros no cuentan con los recursos para
movilizarse hasta el lugar de las reuniones, principalmente los que viven en zona rural.

• Falta de interés y capacitación de los integrantes

• Poca importancia de parte de Secretarías de Planeación a estos grupos

• El desplazamiento de algunos consejeros que viven en la zona rural y a veces que no cuentan
con el recurso necesario para cumplir con las reuniones que se necesiten. Se necesita apoyo
económico para estas personas.

• Hay compañeros que se han retirado de este compromiso social y no han sido reemplazados
por el ente que los coordinó o los nombro

Situación y Perspectivas del Sistema Departamental 

de Planeación de Antioquia



¿Qué tipo de estructura organizacional debería tener la Secretaría Técnica - ST del Sistema Departamental 
de Planeación de Antioquia - SDPA a nivel subregional para mejorar la comunicación entre los Consejeros, 
acceder a recursos y fortalecer el apoyo de las alcaldías? En cuanto a la estructura organizacional de la ST, los 
consejeros destacan la necesidad de mejorar la organización, mejorar articulación de CTP municipales con 
secretarías de planeación y con el CTPA, generar enlace directo con sectores organizados y mejorar la 
participación. Se mencionan algunos aspectos importantes a tener en cuenta para mejorar la estructura de la ST:

• Elaborar un proyecto donde incluya aportes para que haya un trabajo colectivo de todas las comunidades a 
nivel regional.

• Tener coordinadores subregionales y mejores enlaces para lograr articulación

• Mejorar capacitación de consejeros

• Sancionar a funcionarios que ignoren sus responsabilidades en esta materia

• Generar canales de comunicación asertiva

• Realizar seguimiento a los procesos de inversión en los diferentes escenarios que lo requieren

• Asignación de recursos para transporte de consejeros, auxilio para recarga de líneas telefónicas, recursos para 
alimentación en las jornadas de trabajo

• Un plan de acción más sólido y recursivo

• Debe continuarse el ejercicio de que todos los grupos expongan y traten de demostrar cuál es la propuesta 
más necesaria y que genere mayor impacto en la comunidad

Situación y Perspectivas del Sistema Departamental 

de Planeación de Antioquia
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Módulo 2



Preguntas guía:

► ¿Qué estrategias podrían implementarse para superar las dificultades en la articulación

entre los Consejeros Territoriales de Planeación de la subregión?

► ¿Qué mecanismos adicionales podrían implementarse desde la Secretaría Técnica - ST

del Sistema Departamental de Planeación de Antioquia - SDPA para asegurar una

comunicación efectiva entre los Consejeros de la subregión o Provincia, facilitar el acceso

adecuado a recursos y fortalecer el apoyo de las alcaldías?

Situación y Perspectivas del Sistema Departamental 

de Planeación de Antioquia



RESULTADOS ENCUESTA

Módulo 3



¿Cómo se reflejan las subregiones en los Planes de 

Desarrollo municipales?
Desde las prioridades subregionales que usted reconoce ¿Qué aspectos fueron incluidos en los Planes
de Desarrollo de su Municipio - PDM? Se destaca la inclusión de los siguientes aspectos en los PDM:

• Solución a la vivienda digna

• Planta de tratamiento de aguas residuales

• Mejoramiento de vías terciarias

• Centro de acopio para productos agrícolas

• Inclusión de grupos étnicos

• La mayoría se mencionan, pero lo importante es que se estructuren programas efectivos, es decir, el
"¿cómo lo vamos a lograr?" y el seguimiento que se realice.

• Mejoramiento de vías, mejoramiento de la infraestructura física de las instituciones educativas, construcción
de puentes, alimentación escolar, equidad de género, cambio climático, atención a poblaciones vulnerables
y demás

• Incrementación del deporte y la cultura

• Inclusión de la población LGTBI

• Terminación de obras que se estaban construyendo

• Se logró la incidencia deseada del sector Mujeres

• Mejoras en el sistema de salud para la subregión



¿Cuáles son los principales desafíos que deben enfrentar los Planes de Desarrollo Municipales - PDM
para la construcción y articulación de iniciativas subregionales? Se mencionan los siguientes desafíos:

• Realizar un verdadero diagnóstico desde lo rural hacia lo urbano con el fin de garantizar sostenibilidad en el
municipio.

• El cambio climático y sus afectaciones como enfrentarlo.

• La desigualdad que existe para los grupos más vulnerables como: indígenas, negros, LGTBI, mujeres,
niños, es necesario mejorar la inclusión de estos grupos

• Tener claridad y orientar a los indígenas y negros sobre el sistema de regalías.

• Presupuesto ajustable para inversión y que haya cohesión con las líneas de los planes de desarrollo
departamental.

• Establecer indicadores de seguimiento aterrizados con los cuales se pueda ejercer control.

• Que las autoridades municipales y departamentales trabajen en equipo para avanzar en la construcción de
una sociedad más justa y próspera que esté al alcance de todos y todas.

• Cumplir a cabalidad con el cumplimiento y la ejecución del plan de desarrollo.

• Los grupos al margen de la ley que son los que mandan en los municipios y que piden altas comisiones
para poder dejar que se realicen los proyectos dentro de la comunidad.

• La falta de recursos y la participación del CTP en el seguimiento de las obras

• Es necesario mejorar articulación entre alcaldes

¿Cómo se reflejan las subregiones en los Planes de 

Desarrollo municipales?



DIÁLOGO ABIERTO

Módulo 3



Preguntas guía:

► ¿Qué acciones deben implementarse para fortalecer la integración de aspectos subregionales

en los Planes de Desarrollo Municipales?

► ¿Cómo puede optimizarse la coordinación y colaboración entre municipios para abordar de

manera más efectiva los desafíos subregionales en la implementación de los Planes de

Desarrollo Municipales?

¿Cómo se reflejan las subregiones en los Planes de 

Desarrollo municipales?



MUCHAS GRACIAS


