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INFORME FINAL COMISION LINEA NUESTRA ECONOMIA — PDA 2020-2023

.  CONCEPTO DE COMISION NUESTRA ECONOMIA

1. Presentacion
La linea 2: Nuestra Economia, del PDA 2020-2023, tiene por objetivo central “potenciar el aparato
productivo de Antioquia apoyados en actividades empresariales responsables, para lograr un
territorio competitivo e innovador, donde el desarrollo econédmico permita cerrar brechas
sociales y territoriales, aumentar los ingresos de los habitantes y disminuir la migracién hacia
polos urbanos”, la linea de Nuestra Economia se compone de 7 componentes y 30 programas.

Para abordar la complejidad de la linea de Nuestra Economia, desde la comision se optd por
realizar priorizaciones a dos temas especificos de relevancia para el departamento como lo es el
desarrollo turistico en la region y la generacién de empleo; a partir de las siguientes preguntas
orientadoras: éha evidenciado el desarrollo de acciones por parte del departamento de Antioquia
para atender las necesidades y potencialidades para el desarrollo turistico de las subregiones? y
éconsidera que mediante la implementacion del Plan de Desarrollo de Antioquia se ha propiciado
la generacién de empleo de calidad e incluyente que permita el desarrollo econémico para todos
los hombres y mujeres en el territorio?

En este sentido, el concepto de la linea de Nuestra Economia sobre los avances del PDA hasta el
2020, fue elaborado a partir de la consulta de documentos base como lo es el “Plan de Desarrollo
2020-2023, Unidos por la Vida”, entregado por la Gobernacion de Antioquia, el “Informe de
Gestion 2020 del Plan de Desarrollo Unidos por la Vida” realizado por la Gobernacion de Antioquia
con corte a 31 de diciembre de 2020. De igual manera, se contd con los conceptos sobre el
proyecto del PDA 2020-2023 realizados por el CTPA; el Plan Indicativo del PDA 2020-2023; el
Memorando Técnico de la linea de Nuestra Economia, construido por el equipo técnico de la
Universidad de Antioquia y complementado por el CTPA, ademas, de documentos base obtenidos
a través de las encuestas realizadas por el CTPA a las entidades territoriales, organizaciones
sociales y finalmente a la Secretaria Técnica del Sistema Departamental de Planeacién (SDP),
dando un enfoque general y subregional al andlisis de la linea.

En este mismo sentido, para la elaboracion del presente documento se realizaron diferentes
reuniones de la comisién de Nuestra Economia, con el fin de establecer una ruta metodoldgica
gue permitiera la construccién del documento a través del intercambio de informacién y
conocimientos de los integrantes de la comisién.
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2. Analisis de los integrantes de la comisién
Este documento fue elaborado por el consejero Dagoberto Lépez en calidad de delegado de la
comision.
Es de reconocer que en el 2020 se tuvo que pasar de una administracion prospectiva a una
administraciéon por crisis debido a la pandemia y el paro nacional que evidencio el descontento
social de los afios anteriores. Dos temas se priorizaron en el analisis de esta linea como son el
desarrollo turistico y la generacion de empleo.

De acuerdo a las opiniones expresadas por las personas y las instituciones que participaron en la
discusidn, se considera que, en términos generales, las metas propuestas son relativamente bajas
para atender las necesidades del tamafio de nuestra poblacion y del nimero de municipios de
Antioquia. Tal es el caso del apoyo a la creacién y desarrollo de las mipymes que representan mas
del 90% de las unidades productivas y que son primordiales para la conservacion y creacion del
empleo. Ademas, el nimero de ferias de empleo se considera una estrategia de bajo impacto y
no dan cuenta de los empleos realmente provistos; tampoco se tiene claro el avance en la equidad
de empleo para las mujeres o una estrategia especifica para ellas. De igual manera, en el tema de
las alianzas, el nimero, objeto e impacto es poco para las tareas que se necesitan.

Por otro lado, los resultados para el desarrollo del turismo sostenible son pocos para el potencial
gue se tiene y la alianza con los operadores turisticos no se evidencia. El desarrollo de politicas
publicas sobre economia social y solidaria deberia incrementarse al igual que el seguimiento a su
implementacién. No se menciona el desarrollo del tema de las regalias que muchos municipios
dejan pasar por su incapacidad de presentar proyectos ante el gobierno nacional, tampoco se
incentiva de manera efectiva la implementacién de obras por impuestos. Finalmente, es
indispensable poner mas énfasis en la implementacidn de mercados campesinos para disminuir
los intermediarios y garantizar precios justos.

A pesar de que las prioridades de la comision estuvieron enfocadas en los temas especificos de
turismo y generacidon de empleo, desde la Cdmara de Comercio Aburra Sur se hicieron las
siguientes apreciaciones:

1) Es bien conocido que la Gobernaciéon definié varios macroproyectos para promover el
desarrollo de las diferentes subregiones, entre esos macroproyectos figuran: Puertos Urab3, Tren
Verde, y Ciudad Aeroportuaria; en consideraciéon a esta situacién, se deberia invitar a la
Gobernacidn para que en futuros informes de gestion presente un estado de avance sobre dichos
macroproyectos, con el fin de que el CTPA pueda hacer una lectura mads integral de la LINEA:
NUESTRA ECONOMIA. Esta claro que hoy, dentro de lo que esta definido en los Componentes e
Indicadores, no se evidencian los avances e impactos de dichos macroproyectos.
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2) Si bien el seguimiento se debe realizar sobre los indicadores disefiados para cada componente,
seria Util que la Gobernacidn incorporara indicadores para los macroproyectos. Lo anterior,
evitaria que el seguimiento fuese una actividad exclusiva de verificacién, cuando el alcance del
mismo es poder levantar alertas u ofrecer ideas para mejorar los avances, para lograr esto es
necesario contar con mayor informacién.

3) A partir de la informacién presentaday los indicadores de los componentes resulta dificil emitir
conceptos sobre los impactos de los programas que se estan ejecutando, con la informacién
suministrada el seguimiento queda sujeto a verificaciones de indicadores sobre la base de
cumplimiento, pero no sobre la base de impacto, ni de eficacia.

4) Es bien sabido que la Gobernacién emprendioé la Agenda Antioquia 2040, la cual incorpora en
sus diferentes comisiones elementos intrinsecos a la LINEA NUESTRA ECONOMIA y relacionados
con la competitividad y el desarrollo de las regiones; en tal sentido recomendamos que para
futuros informes de seguimiento el equipo de la Gobernacién presente un Reporte sobre los
Avances de la Agenda 2040 que nos permita analizar y relacionar las definiciones que por esta via
se puedan estar realizando y que guarden vinculo con componentes e indicadores de la Linea 2.

5) Una invitacidn para futuros informes de seguimiento del CTPA tiene que ver con la idea de
desbordar la evaluacién sobre actividades, la manera como se aborda el seguimiento y la forma
como se encuentra dispuesta la informacién de la LINEA: NUESTRA ECONOMIA, induce a
concentrar esfuerzos en actividades, lo que impide en ocasiones dar miradas o analisis mas
integrales sobre el desarrollo econdmico del Departamento.

3. Conclusiones
Teniendo en cuenta los diferentes aportes obtenidos en los encuentros de la comisidn, se llega a
las siguientes conclusiones:

Con respecto al tema de turismo se plantea que las acciones adelantadas por la Gobernacion en
materia turistica son reducidas frente a la debilidad sectorial en materia de empleo y reactivacion,
sin duda hay un vinculo indudable entre el crecimiento econémico del sector turistico y la
creacién de empleos en el mismo.

En este sentido, destacan que el sector turistico se ha desarrollado principalmente por iniciativa
de la empresa privada y muy poco apoyo del gobierno departamental. Mencionan que no ha
existido una integracion estratégica con la asociatividad interregional que permita la promocién
de esquemas asociativos y pongan en valor la localizacién geoestratégica del departamento.

La comision destaca que es urgente disefiar un Plan de Acompafamiento que permita
reestructurar el sector en torno a su operacidn futura; la bioseguridad y su impacto en los
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esquemas de manejo de instalaciones, comidas, clientes y productos turisticos; ya que esto no es
una accién coyuntural y de mitigacion, sino que ya es un hecho transformador que debe ser
incorporado en la dinamica y en los procesos de todos los actores del sector en forma
permanente: la “nueva normalidad” no es un hecho puntual, sino una realidad permanente y el
sector turistico de Antioquia debe apropiarlo dentro de su estrategia de cambio econdémico.

Asimismo, se debe pensar en una interrelacidn con el desarrollo de los proyectos de vias y medios
de comunicacién que deben favorecer el desarrollo de las subregiones como: el Plan de Ciudad
Aeroportuaria de Oriente, el Plan Tren Verde para la habilitacidon de tramo férreo Barbosa-Puerto
Berrio con cluster de economia circular, el Plan Café Regién para la potencializacion de
capacidades en produccién y comercializacion de café con una marca propia regién. Finalmente,
ellos destacan que las acciones en el sector turismo se han enmarcado mdas en asuntos
administrativos que en programas reales que impacten los objetivos planteados en el Plan de
Desarrollo.

Con respecto a la generacién de empleo concluyen que, si bien durante la implementacién del
plan de desarrollo se ha buscado fortalecer y capacitar a los antioquefios en aras de poder
vincularlos al sistema laboral a la vez que se potencializa la creacidon de empresas, las acciones
sobre el empleo no se han encaminado a ampliar el empleo en términos reales y menos dentro
del enfoque de trabajo decente, porque de ser asi, las acciones deberian encaminarse a corregir
los problemas estructurales de las cadenas productivas y buscar reducir la concentracién de los
mercados.

Ademas, impactar el empleo sin renovar la base econdmica es dificil, debido a que la economia
antioqueia se sostiene por la mineria, el comercio y sector servicios: tres ramas de la actividad
econdmica que se caracterizan por no crear muchos puestos de trabajo sostenibles, ni decentes.

Finalmente, es imperante reconocer que parte de las iniciativas que han propiciado el acceso a la
vida laboral y propenden por la equidad de género se encuentran en otras lineas o vias del plan
de desarrollo, por ejemplo, en la Linea 1 denominada “Nuestra gente” han buscado abrir un
espacio a la mujer para su inmersién en el mundo laboral, no solo como empleada sino también
como emprendedora, tema que esta directamente vinculado en el Componente 7 del plan de
desarrollo: Es el momento de la equidad para las mujeres. Si bien esta propuesta no estd incluida
de forma directa en la linea de “Nuestra economia”, da cuenta de un esfuerzo conjunto por
brindar a la ciudadania herramientas para su ingreso y permanencia en el mundo laboral y, por
ende, la mejora de sus condiciones de vida.
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Il. MEMORANDO TECNICO
Presentacion

El Memorando Técnico es un documento que recoge, ordena, procesa y analiza las problematicas
y objetivos de cada Linea Estratégica del Plan de Desarrollo de Antioquia, Unidos 2020 - 2023, sus
componentes y programas, asi como el seguimiento de los avances de la ejecucién, contenidas
en el Informe de gestidon del 2020 de este PDA, desde las prioridades que ha venido estableciendo
el Consejo Territorial de Planeacion de Antioquia — CTPA.

e Etapas para elaboracidn del concepto

Este memorando técnico, servird de base para elaborar el concepto del CTPA sobre logros y retos
de la ejecucion de PDA en el 2020, desde las prioridades definidas por el CTPA.

El seguimiento a la ejecucién del PDA por parte del CTPA se ha elaborado en las siguientes fases

y etapas de elaboracion

o Primera fase, dando continuidad a la conformacion y trabajo interno desde las comisiones
de seguimiento definidas en 2020

o Segunda fase, ejecucion mediante una Metodologia Participativa, de actividades para
generar el concepto al PDA para el 2020.

FASE 1 ]

Retomar avances
del seguimiento

Revisar la
documentacion de
soporte Ajustar la
conformacion de las

agendas
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El CTPA ha conformado cinco comisiones que responden a las cinco lineas estratégicas estipuladas
en el PDA, sobre las cuales se ha propuesto dar el concepto sobre el seguimiento al PDA —2020.

Para este concepto, se han seleccionado desde cada una de las comisiones unos temas que
responden a las prioridades del CTPA, con el fin de establecer la veracidad de la informacion
suministrada por la Gobernacion de Antioquia, los logros alcanzados y los retos pendientes de
gestion para el periodo analizado, realizando consultas poblacionales, sectoriales y territoriales a
organizaciones de la sociedad civil y muy especialmente al sistema Departamental de Planeacién
de Antioquia — SDPA.

e Criterios orientadores:

Se adoptaron en la segunda etapa los siguientes criterios orientadores

o Sincronizar la lectura sectorial y la lectura territorial de las prioridades y acciones de
desarrollo
Incorporar la pandemia en las redefiniciones de objetivos, alcances, prioridades y acciones
Considerar la incidencia de las movilizaciones nacionales y regionales de los diferentes
sectores sociales y econdmicos en las prioridades y pesos de los resultados y proyecciones
de gestién

o Reconocer la Funcién como CTPA de afianzar el Didlogo Social, a través de la respuesta al
PDA
Priorizar los problemas importantes para la Sociedad Civil
Definicién de una agenda ciudadana de logros y retos
Tener como referencia la construccion de acuerdos departamentales con la Minga

indigena y otras organizaciones y movimientos sociales
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1. Composicion de la Linea 2: Nuestra economia

Se aborda en este documento, el andlisis de la Linea 2: Nuestra economia, la cual estd compuesta

por 7 componentes con 30 programas.

LINEA 2
Nuestra
Economia

EAL D PARA LA ANTIOQUIA DEL
FUTURO, ANTIOGUIA 4.0
2.1, UNA NUEVA ECONOMIA PARA UNA NUEVA REALIDAD
2.1.2 ANTIOC ENDE
243 TRABAN Y FORTALECIMIENTO EAPRESARIAL
214 ECONOMA ¥ SOLIDARIA
2,1.,5 DEL DESPEROICIO AL VALOR. AGENDA DE CRECIMENTO
VERDE
2.1.6 ECOSSSTEMA SUBREGIONAL OE CTE!
2.1.7 NEGOCIOS ENTES Y COMPETITIVOS

2.1.8 FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA

m 2.3. ANTIOQUIA GLOBAL

221 AGENDA INTERNACIONAL DE ANTIOQUIA

232 ANTIOQUIA ES MAGICA: DESSRROLLO DE MERCADOS
TURISTICOS ESPECIALIZARDDS

233 DESARROLLO DE HABILDADES TERRITORIALES PARA EL
TURISHO

234 MARKETING TURISTICO

2. 5. INFRAESTRUCTURA CON PROPOSITO
SOCIAL PARA LA COMPETITIVIDAD

2.5, 1. GESTION INTERSECTORIAL PARA LA CONSTRUCCICN DE
VIAS NACIONALES EN EL DEPARTANENTO

2.5. 2. FORTALECIMIENTD DEL SISTEMAAEROPORTUARIO

2.5. 3. SISTEMAS LOGISTICOS Y PORTUARIOS

2.5.4. CABLESAEREQS

2.5.5. FOMENTO Y PROMOCION DE LA INFRAESTRUCTURA
FERREAY LOGISTICADE ANTIOQUIA Y 51 CONECTIVIDAD

@ COMPONENTES PROGRAMAS

INDICADORES

r==+ 2.2 COMPETITIVIDAD PARA LOS SECTORES
HC 3 TRADICIONALES:

~= AGENDA AGRO

22.1 FORMACION PARA LA PROOUCCION RURAL
222530C il

ARA EL CIERRE DE BRECHAS
ARIA Y RECONVERSION DE
DUCTIVOS A POLOS DE DESARROLLO
AGROTECNOLOGICOS

22410GISTICA, MARKETING REGIONAL Y APERTURADE
MERCADOS PARAUN COMERCIC JUSTO, SOSTENIBLE Y
COMPETITIVO

225 INFRAESTRUCTURA Y TEENOLCGIA PARA ELAPOYO A LA
ASOCIATIVIDAD Y LACOMERCIALIZACION: NUEVS GENERACION
OF PLAZAS DE MERCADO Y CRUDADELAS AGROTECNOLOGICAS
226 ORDENAMIENTO SCCIAL Y ACCESO ALAPROPEDAD RURAL

2. 4. ECOMINER{A: UNIDOS BAJO UN
MISMO CIELO AZUL

2,4, 1. ANTIOQUIA, MINERIATITULADA Y FORMALIZADA

2.4.2. INSPECCION, SEGUIMIENTO ¥ CONTROL ALAACTIVEIAD
MINERA EN ANTIOGUIA
24,3 BUENAS PRACTICAS PRRALA SUSTENTABLIDAD MINERA

JG)- 2 6. UNIDOS POR LA ENERGIA SOSTENISBLE
PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL

2.6.1. UNIDOS POR LA ENERGIA PARA LA EOUIDAD TERRITORIAL

9

2.7. 1. TRANSFORMACION PARA UNA ANTIOQUIA DIGITAL
2.7.2.U80Y APROPIACION DE LAS TECKGLOGIAS DE INFORMA-
CION PARA EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

2.7. 3, CONECTIVIDAD E INFRAESTRUCTURA TIC

(Gobernacion de Antioquia, 2020)

1.1. Objetivo de la linea

Esta linea busca que el aparato productivo de Antioquia se potencie y que, mediante NUESTRA

ECONOMIA, apoyados en actividades empresariales responsables, logremos un territorio

competitivo e innovador, donde el desarrollo

econdmico permita cerrar brechas sociales y

territoriales, aumentar los ingresos de los habitantes y disminuir la migracién hacia polos urbanos.

Un departamento que, econdmicamente, construye desde el presente su futuro (PDA, 2020).
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1.2. Contexto de la linea

Nuestra economia se enfoca en impulsar el desempefio econédmico del departamento a través
del apoyo a los nuevos emprendimientos y el fortalecimiento a las actividades productivas;
igualmente esta linea, busca fomentar la exportacion y la innovacion en los procesos productivos.
Para que haya un eficiente desempefio econdmico, es importante potencializar los sistemas
intermodales de transporte, la cobertura en energia eléctrica, la promociéon y uso de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) y el crecimiento verde.

Estos elementos, junto con la comprensién de las dindmicas y potencialidades de cada territorio,
provocardn un efecto positivo en la generacion de empleo, el fortalecimiento de la base
empresarial y la diversificacion de los productos.

1.3. Componentes y su finalidad

Es asi como cada uno de los componentes designados orientan diferentes acciones para fomentar
el desempefio econdmico en el departamento (Gobernacidn de Antioquia, 2020), asi:

2. Priorizaciones aplicables a la linea 2: Nuestra economia

El seguimiento al Plan de Desarrollo de Antioquia en la ejecucion para el primer afio (2020) se
hizo teniendo en cuenta las priorizaciones del CTPA y del SDPA.

2.1
Antioquia del futuro, Antioquia 4.0

Competitividad para la

2.3 Antioquia Global

2.7 Antioquia Digital

Estos tres componentes buscan posicionar a Antioquia en un escenario de
globalizacién, donde prevalece la implementacidon de la tecnologia en la
apertura de nuevos mercados. Igualmente, estos componentes se enfocan en
la promocién y fortalecimiento de la conectividad e infraestructura, de nuevos
emprendimientos y en el desarrollo de habilidades de marketing turistico.

2.2
sectores productivos tradicionales:

Competitividad para los

Agenda Agro

Este enfoque busca promover estrategias que permitan la asociatividad entre
productores, el acceso a un sistema de marketing regional para promover la
comercializacidn justa y equitativa de los productos.

2.4 Ecomineria: unidos bajo un
mismo cielo azul

Este componente busca que la actividad minera en el departamento se
constituya de manera legal, promoviendo espacios de seguimiento a la
actividad minera para generar buenas practicas en la sustentabilidad minera.
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Este componente esta enfocado en dinamizar la infraestructura terrestre, con
. . I ras | utopistas 4G. El transporte aér a fortalecer una red
2.5 Infraestructura con propésito as obras de las autopistas sporte aéreo busca fortalecer una red de

social para la competitividad aeropuertos. Igualmente se busca potencializar la red fluvial y promocionar la

infraestructura férrea. Estos proyectos se realizan con el fin de aumentar la
competitividad y red de conexiones dentro del departamento y fuera de él.

2.6 Unidos por la energia|Este componente se enfoca en promover estrategias para garantizar el acceso

sostenible para el desarrollo de las poblaciones a la energia eléctrica.

2.1. Priorizaciones 2020 del CTPA

En la construccidn del concepto del Plan de Desarrollo de Antioquia - PDA “UNIDOS 2020 —2023”
el CTPA, se contemplaron diferentes priorizaciones y criterios importantes, relacionados con las
preguntas orientadoras para el concepto al seguimiento del primer aifio de ejecucién del PDA
(2020), que se precisaron desde la perspectiva de Nuestra Economia.

El PDA debe incorporar un enfoque de desarrollo humano y econdmico y no solo una tendencia
de crecimiento econdmico teniendo en cuenta entre muchos aspectos, el sector solidario para el
crecimiento del capital humano y econémico del departamento.

Generar acciones que permitan la disminucidn en las brechas en el desempleo, mejoramiento de
las oportunidades de trabajo e ingresos entre hombres y mujeres con una tendencia a una
desigualdad pronunciada en el acceso a empleo por parte de las mujeres, ademas, de enfrentar
la alta presencia en los territorios de empleo informal que impacta la calidad de vida de las
personas.

Se insistié en el alto predominio de microempresas en el territorio con una necesidad de
fortalecimiento empresarial para el crecimiento y desarrollo de iniciativas econdmicas que
permiten la generacion de empleo y desarrollo en el departamento y la necesidad de incorporar
dentro del PDA acciones para potencializar el turismo de forma sostenible y con un mejoramiento
en las capacidades territoriales.

2.2. Priorizaciones subregionales desde el Sistema Departamental de Planeacion

En el afio 2020, y en el marco del Sistema Departamental de Planeacion de Antioquia — SDPA, se
realizaron nueve talleres subregionales y un encuentro departamental de consejeros y consejeras
en los que se priorizaron problematicas, potencialidades y estrategias de desarrollo subregionales
y que concluyeron en una propuesta de desarrollo para las subregiones de Antioquia.
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2.2.1. Priorizaciones subregionales desde la Secretaria Técnica del Sistema
Departamental de Planeacion de Antioquia — SDPA

Desde esta aproximacion subregional, los integrantes de la Secretaria Técnica del SDPA, que

habian participado del ejercicio de priorizacidon de temas subregionales, como voceros de las

subregiones, revisaron en un taller realizado en julio pasado, los avances en el seguimiento que

viene realizando el CTPA al PDA en el 2020, teniendo en cuenta las prioridades subregionales

contenidas en los llamados perfiles subregionales definidos en el 2020.

Aportaron a este seguimiento a través de la definicién de un tema prioritario para cada subregion

en reciente taller de la Secretaria Técnica (Formulario 1: Prioridad subregional en el PDA),

guedando resumido en la siguiente Tabla de las subregiones con preguntas prioritarias, las cuales

fueron asociadas a alguna linea del PDA en particular:

Norte

¢Cémo han sido los esfuerzos por parte de la Gobernacion
en relacién a la paz, reconciliacion y convivencia en el
20207

Nuestra vida

Valle de Aburra

¢Qué acciones ha desarrollado la Gobernacién de
Antioquia en el 2020 para mejorar las condiciones de
empleo e incidir sobre los ingresos de las poblaciones?

Nuestra economia

¢Qué iniciativas se han generado desde la Gobernacion de
Antioquia en el 2020 para el fortalecimiento de la
participacion ciudadana?

Nuestra gobernanza

Bajo Cauca

¢Cudles han sido las estrategias implementadas por parte
de la Gobernacion de Antioquia en el 2020 para la
disminucidn en los indices de pobreza?

Nuestra gente

éCudles son las acciones realizadas en el 2020 por parte de
la Gobernacion de Antioquia para la disminucidn en las
tasas de desempleo?

Nuestra economia

¢Cémo han sido las estrategias por parte de la
Gobernacién de Antioquia en el 2020 para aumentar la
cobertura y calidad en la educacién superior?

Nuestra gente

Oriente

¢Qué obras de mantenimiento y mejoramiento ha
apoyado la Gobernacion de Antioquia en el 2020 en las
vias secundarias y terciarias?

Nuestro planeta

Nordeste

¢Cémo han sido los esfuerzos en el 2020 por parte de la
Gobernacién de Antioquia en el mejoramiento de la
calidad de la educacién?

Nuestra gente

Occidente

éQué ha implementado la Gobernacién de Antioquia en el
2020 para atender los problemas de seguridad?

Nuestra vida
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¢Cudles estrategias se generaron desde la Gobernacion de ,
L o Nuestra economia
Antioquia en el 2020 para la generacion de empleo?

¢Qué acciones desarrollo la Gobernacion de Antioquia en
L Nuestro planeta
el 2020 para el control de megaobras en los territorios?

¢Qué acciones se han implementado para la conservacién
. . Nuestro planeta
de areas protegidas?

¢Qué se ha elaborado desde la Gobernacién de Antioquia
en el 2020 para una mayor cobertura, calidad, Nuestra gente
infraestructura y dotaciones para la educacion?

Magdalena Medio y - —
é¢Cémo ha sido el apoyo por parte de la Gobernacién de

Antioquia en el 2020 para el mejoramiento de las vias Nuestro planeta
terciarias?

éQué apoyos se han implementado por parte de la
Suroeste Gobernaciéon de Antioquia en el 2020 a los campesinos en Nuestra economia

la pandemia?

2.2.2. Priorizaciones desde los perfiles subregionales

Se realizd el ejercicio de precisar las prioridades subregionales y los componentes y programas
del PDA que definen acciones orientadas a estas prioridades, que se contemplan a continuacién:
De acuerdo a las directrices establecidas en la linea de Nuestra Economia, desde las subregiones
se hace necesario que desde la Gobernacién de Antioquia se realicen acciones concretas
relacionados con la promocidn de actividades turisticas, cierre de brechas de empleabilidad entre
hombres y mujeres, desempleo, informalidad de empleo y promocién de actividades productivas
(consecuencias).

e Promocion de actividades turisticas

Se destaca que se deben realizar acciones desde la Gobernacién de Antioquia que permitan
potencializar en las subregiones de Magdalena Medio y Bajo Cauca, ya que la primera cuenta con
un servicio de turismo dedicado a la aventura y ecoturismo, no obstante, presenta precariedad
en cuanto a la prestacién de servicios de alojamiento. Por otro lado, la subregién del Bajo Cauca
busca posicionarse como la Ruta del Oro y la Cultura Anfibia, por lo tanto, requiere del desarrollo
de diferentes proyectos que permitan la potencializacidn del territorio, teniendo en cuenta su
alto potencial en el turismo natural.
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e C(Cierre de brechas de empleabilidad

Este es un punto importante de resaltar para cada subregion, ya que en cada una de las nueve
subregiones se presentan altos niveles de desigualdad laboral entre hombres y mujeres, lo que
permite observar que los niveles de empleabilidad en el departamento favorecen a los hombres.
Por lo tanto, desde la Gobernacidon de Antioquia se deben intensificar los esfuerzos para que
gradualmente se vaya disminuyendo la brecha de empleabilidad.

e Desempleo

Las subregiones con mayores tasas de desempleo son Magdalena Medio, Uraba y el Valle de
Aburra. Por lo tanto, se deben promover los esfuerzos para mejorar la empleabilidad en estas
subregiones de acuerdo a sus potencialidades. Por ejemplo, en la subregion del Magdalena Medio
predomina la actividad minera, no obstante, solo ocupa el 2,9% de la poblacién ya que para estas
actividades no se necesita tanta mano de obra, como en actividades de ganaderia y de cultivos,
es por eso que en esta subregién se deben incentivar mas este tipo de actividades para promover
la empleabilidad y de esta manera evitar desplazamientos de la poblacién hacia otras zonas en
busca de mejores oportunidades laborales. Por otro lado, es importante destacar que, si bien en
la subregion del Oriente hay buenos niveles de empleabilidad, hace falta la inclusién de personas
para el primer empleo ya que es una de las principales problematicas que se presenta en la
subregidn. Igualmente, se debe hacer énfasis en la promocién del empleo formal debido a que,
en las subregiones del Oriente, Valle de Aburra y Nordeste se presentan los mayores niveles de
informalidad laboral, se destaca que, en la subregién del Bajo Cauca, si bien hay importancia
econdmica por el sector minero, se presentan también altos niveles de informalidad en el empleo
con bajas remuneraciones y poca seguridad laboral que no ha estado regulada por el Estado
(Perfiles Subregionales, 2020).

e Promocion de actividades productivas (consecuencias)

La region del Nordeste se destaca principalmente por las actividades mineras, por lo tanto, desde
esta subregidn se espera que se consolide como el principal distrito minero del pais, sin embargo,
desde la Gobernacion de Antioquia se deben intensificar los esfuerzos para tener en cuenta las
afectaciones que de esta actividad se puedan derivar, en este sentido, la consolidacion de esta
actividad se convierte en una amenaza para los campesinos y grupos étnicos por la alta
explotacién de mineria ilegal, es en este punto donde La Gobernacion debe concentrar sus
esfuerzos para controlar estas afectaciones.
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De igual manera, en la subregion Norte se presenta una situacidn parecida con respecto al
desarrollo del proyecto Hidroituango, debido a que este proyecto ha alterado significativamente
la vocacidon campesina y los usos del suelo, es importante que desde la Gobernacién se anuden
esfuerzos para mitigar esta situacidon que altera las dindmicas locales de la subregion.

2.3. Priorizaciones de las comisiones del CTPA, por Linea del PDA, desde el Informe de
gestion

Después de acordar el procedimiento para la elaboracién del concepto sobre los avances, logros
y retos de la gestién del PDA desde las prioridades del CTPA, se realizaron reuniones de las
comisiones del CTPA, desde Nuestra Economia, se han priorizado dos preguntas para enfocar el
seguimiento al Plan de Desarrollo de Antioquia — PDA en el primer afio (2020):

e ¢Ha evidenciado el desarrollo de acciones por parte del departamento de Antioquia para
atender las necesidades y potencialidades para el desarrollo turistico de las subregiones?

e (Considera que mediante la implementacion del Plan de Desarrollo de Antioquia se ha
propiciado la generacién de empleo de calidad e incluyente que permita el desarrollo
econdmico para todos los hombres y mujeres en el territorio?

Teniendo en cuenta estas dos preguntas, se obtuvieron derivadas del Informe de gestion del PDA,
para el 2020 y de las sustentaciones realizadas por algunos profesionales de enlace de la
Gobernacién de Antioquia, los logros y retos y acciones realizadas y pendientes.

Buscando complementariamente, con esta informacién que las organizaciones de la sociedad civil
gue representan los grupos poblacionales, los temas sectoriales (servicios y de derechos) y que
son referentes territoriales, en especial el SDPA, respondan estas preguntas y den veracidad,
logros y retos del cumplimiento de las acciones realizadas por la administracion Departamental
en el 2020, desde las prioridades que ha venido definiendo el CTPA.

Desde el Plan de Desarrollo de Antioquia “UNIDOS 2020 — 2023”, para dar respuesta a las dos
preguntas se han seleccionado los siguientes componentes:

2.1 Competitividad para la Antioquia del futuro
2.3 Antioquia Global
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3. Logros y restos de la gestion Departamental 2020, desde las Prioridades del CTPA

Desde cada uno de los componentes se han seleccionado los indicadores que responden a las dos
preguntas orientadoras de la comisién, donde se visualizan en el informe de gestién al 2020, los
siguientes logros y acciones para responder a las finalidades y objetivos propuestos.

3.1. Desde el informe de gestion 2020

Se presentan las acciones, logros y retos, desde los indicadores de resultado que responden a las
preguntas de la linea nuestra economia, evidenciados en cada una de las acciones de cada uno
de los indicadores de resultado.

Se utiliza el siguiente semaforo, para facilitar la visualizacién del reporte del indicador

Cumplieron la meta al 2020

No se cumplié la meta del 2020

Indicador sin meta o logro para el 2020

Estas son las acciones que desde el informe de gestidn evidencian el cumplimiento de los
indicadores de resultado y su respectivo analisis, teniendo en cuenta algunos indicadores de
producto que responden a las preguntas de la linea Nuestra Economia.

Se presentan los indicadores de resultado que van a hacer analizados para la linea y se continua
con su respectivo analisis.

Tasa de desempleo

Competitividad — - —
o Participacion de las mujeres en todos los programas de promocion del empleo
para la Antioquia - -
Densidad empresarial
del futuro, Tasa d ralidad ——
asa de natalidad empresarial neta
Antioquia 4.0 P

Grado de apertura comercial

Participacion del turismo en el Producto Interno Bruto

Antioquia global —— -
Participacién del turismo en el empleo
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3.1.1. Componente: competitividad para la Antioquia del futuro

e Objetivo: Fomentar Antioquia 4.0 como una apuesta para la economia del futuro, donde se
generen beneficios a partir de las nuevas tecnologias a favor del desarrollo productivo,
aprovechandose las nuevas iniciativas de emprendimiento en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTi) y amplificando las potencialidades de cada subregidn, para lograr una mayor
competitividad en el departamento. Asi mismo, integrar los nuevos retos ambientales a una
agenda que ve en la sostenibilidad una poderosa fuente de valor y crecimiento econémico
(Plan de Desarrollo de Antioquia “UNIDOS POR LA VIDA 2020 — 2023, pag 234)

e Indicador: tasa de desempleo

Tasa de

Anualizado 2019 Tasa por 100 10,2 18 16 25%
desempleo 11,2% .
habitantes

o Analisis del indicador

Es un indicador decreciente, la tasa de desempleo en el afio 2019 se encontraba en un 11,2, sin
embargo, para el aino 2020 por la contingencia presentada por el COVID-19 el indicador muestra
un incremento relevante, lo que impidié que en el afio 2020 se partiera de la linea base.
Teniendo en cuenta esta situacion, el objetivo de la Gobernacién de Antioquia se centrd en
estabilizar la tasa de desempleo, los resultados del cuadro muestran que se logré bajar de 18 a
16, en este sentido, se destaca el logro en el desempeno por estabilizar las tasas de desempleo,
no obstante, el porcentaje del de la meta dista de llevar un 25% de avance que en términos
objetivos aun no ha iniciado debido a que no se ha presentado una reduccion desde la linea base
(11,2). Ademas, es importante que se tenga una desagregacién en relacidon a los hombres y
mujeres para identificar la participacidon de ambos grupos poblacionales y evidenciar las acciones
de forma distintiva.

o Acciones reportadas

Estas son las acciones promovidas por la Gobernacién de Antioquia para el 2020 relacionados con
el indicador identificados con el programa “fortalecimiento empresarial”:
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En este marco, se han realizado dos ferias de empleabilidad en asocio con COMFAMA vy
COMFENALCO, llevando la oferta de empleo a las subregiones de Magdalena Medio (Puerto
Berrio) y Oriente (La Ceja), a partir de las cuales se estima que se generen alrededor de 400
empleos.

o Andlisis de las acciones

Con respecto a las acciones reportadas para bajar las tasas de desempleo, se puede decir que se
requiere contar con mayor informacién con respecto al alcance de empleos obtenidos por la
poblaciéon en estas ferias de empleo.

Es importante tener informacién sobre los tipos de empleos generados y su distribucién por
género.

o Anadlisis a los indicadores de producto

De acuerdo con el indicador ruedas de empleabilidad realizadas en las subregiones de Antioquia,
se destaca que estas ruedas de empleabilidad solo se desarrollaron en dos subregiones
(Magdalena Medio y Oriente), por lo tanto, se requieren mayores esfuerzos por ampliar la
cobertura en todas las subregiones del departamento.

En este sentido, se deben intensificar los esfuerzos que contribuyan al cumplimiento de este
indicador, ademas, que solo se proyectd para los cuatro anos realizar 4 ruedas de empleabilidad
lo que se traduce a una cobertura bastante modesta en relacién al departamento.

Por otro lado, con respecto al indicador unidades productivas y/o empresas locales con iniciativas
empresariales y/o modelos de negocio, que reciben apoyo técnico para su fortalecimiento, se
destaca que 2.000 apoyos técnicos para 4 afios es reducido, ademas, de que para el 2020 solo se
proyectaron apoyo a 250 y se logré el apoyo a 313, cabe destacar que durante la pandemia era
necesario un mayor apoyo para contribuir a la crisis econdmica generada por el Covid-19.

Por el lado de antdjate de Antioquia: concursos realizados de fortalecimiento empresarial, es
importante resaltar que un solo concurso para toda Antioquia no es suficiente, es necesario
realizar, como minimo, un concurso a nivel subregional, ademas, que se pretende realizar
Unicamente 4 concursos para los cuatro afios.

Finalmente, con el indicador alianzas estratégicas realizadas con los actores publicos y privados
para el fortalecimiento y el desarrollo econdmico de Antioquia, se destaca que no se tienen
registros de alianzas, no se cuenta con una linea base, por lo tanto, cabe preguntar sobre: ¢qué
alcance tienen las alianzas?, éa cuanta poblacién pretende impactar?, ¢Se pretende fortalecer a
las empresas pequefias, medianas, grandes, formales e informales?, élas alianzas son nuevas?,
ademas, de que es muy baja proyectar solo 4 alianzas para cuatro afos.
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Se concluye que, a pesar de tener un cumplimiento en cada uno de los indicadores de producto,
las metas planeadas son bajas para promover la disminucién del desempleo, aumentar las
empresas y, ademas, no se destaca un indicador preciso que mida la participacion de las mujeres
en el empleo.

e Indicador: participacién de las mujeres en todos los programas de promocién de empleo

Participacién de las mujeres en
todos los programas de 2019 ND Porcentaje | 30% | 10% | 10% 33%

Para

., acumular
promocién de empleo

o Andlisis del indicador

Este es un indicador creciente que no tiene definida una linea base. Por lo tanto, se establece
desde la Gobernacidn el objetivo de implementar la participacidon de las mujeres en todos los
programas de promocién de empleo en un 30%.

Para el 2020, se plantea una meta del 10% de insercién de mujeres al mercado laboral, la cual
logra cumplirse al 100% durante ese afio, se destaca que esa misma meta se plantea para los
siguientes afios (2021-2022), por lo tanto, para el 2023 no se programd meta. El porcentaje de
avances a la meta para el 2023 corresponden al 33%.

o Acciones reportadas

Las acciones reportadas por la Gobernacién de Antioquia para este indicador en el 2020,
corresponden al programa “trabajo decente y fortalecimiento empresarial”:

La Secretaria de Productividad y Competitividad, reconoce que las mujeres presentan una mayor
vulnerabilidad, por ejemplo, en Antioquia sus ingresos para 2019 de acuerdo con la Gran Encuesta
Integrada de Hogares (GEIH), fueron 11,6% inferiores al de los hombres, y su tasa de desempleo
fue de 15,0%, cuando la de los hombres fue de 8,4%; haciéndose importante, de este modo, la
definicidon de estrategias con enfoque de género, como es el caso de Antdjate de Antioquia, con
la categoria de participacion en el concurso denominada mujer empresaria.

Igualmente, otros proyectos desarrollados, son: Ferias comerciales, Bazar de Teleantioquia,
desarrollo de proveedores, fortalecimiento y formalizacion empresarial, acceso a los
microcréditos del Banco de la Gente.
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o Andlisis de las acciones

Los proyectos emprendidos para el cumplimiento de este indicador no dan cuenta de la
participacidon de las mujeres en todos los programas de promocién del empleo.

En este mismo sentido, se destaca que dentro de las acciones no hay una estrategia concreta que
permita o que refleje la participacidn de las mujeres en los programas de empleabilidad.

o Analisis a los indicadores de producto

Los indicadores de productos correspondientes al cumplimiento del objetivo del indicador
“Participacién de las mujeres en todos los programas de promocion de empleo” responden a los
mismos establecidos al indicador anterior “tasa de desempleo”.

Nuevamente, se resalta que no existe una estrategia concreta que involucre los procesos de
participaciéon de la mujer en todos los programas de promocién de empleo.

e Indicador. densidad empresarial

. Razén por
Densidad .
. Anualizado | 2019 32,7 1000 34,6 29 29 25%
empresarial .
habitantes

o Andlisis del indicador

Este es un indicador creciente que parte de una linea base de 32,7 empresas por cada mil
habitantes.

El objetivo de la Gobernacién de Antioquia es aumentar la cantidad de empresas para el 2023 en
1,9 empresas de mas por cada mil habitantes aproximadamente.

Para el 2020, se establecié una meta de 29 empresas, las cuales durante ese afo se logré cumplir
al 100%, teniendo en cuenta que muchas empresas debido a la pandemia tuvieron que cerrar.
Por lo tanto, los avances para el cumplimiento de la meta para el 2023 corresponden al 25%.
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o Acciones reportadas

Las acciones reportadas por la Gobernaciéon de Antioquia para este indicador en el 2020,
corresponden al programa “Antioquia emprende”, los cuales han promovido las siguientes
estrategias:

Para este objetivo, en este programa se trabaja con la MEGA 5, que consiste en generar alivios
crediticios para 40.000 unidades productivas, que corresponden al 20% de las microempresas de
Antioquia. De esta manera se han definido medidas de proteccidon a nuestra base empresarial,
especialmente las MiPymes.

Esto ha hecho que, a través del Banco de la Gente, se desembolsen recursos para el otorgamiento
de créditos a empresas formales e informales por un valor de 479 millones de pesos, que
corresponden a mas de 450 microcréditos.

Igualmente, se reconocid, que es necesario crear alianzas para generar mayores efectos, por lo
que se realizd un convenio con Bancoldex, lo que permitid otorgar 8.473 créditos con un
desembolso total de 89.709 millones de pesos, logrando la atencidn del 4,2% de las empresas del
departamento.

o Andlisis de las acciones

Las acciones reportadas por parte de la Gobernacidn para el fortalecer la densidad empresarial
del departamento, va en via de generar alianzas con bancos para otorgar créditos que permitan
gue las empresas puedan sostenerse después de los efectos de la pandemia. No se evidencian, ni
se reportan mas estrategias concretas que conlleven a aumentar el crecimiento empresarial si
bien el crédito es una forma de respaldo no contribuye a aumentar la densidad empresarial con
menor probabilidad de acceder a estos en crisis econdmicas como las generadas a casusa de la
pandemia.

o Analisis de los indicadores de producto

De acuerdo al indicador: emprendedores sensibilizados con modelo o plan de negocios, no se
observan las acciones concretas que se han desprendido de ese proyecto para el sostenimiento
de las empresas del departamento y no se evidencia de que forma ha sido su sensibilizacién. Sin
embargo, se destaca el cumplimiento de la meta propuesta para el 2020 con una sensibilizacién
de 527 emprendedores en comparacion a los 500 que se planificaron.

Por otro lado, con respecto a los concursos realizados para promocion de emprendimientos, se
destaca que la meta establecida en el Plan de Desarrollo es muy baja, teniendo en cuenta la
cantidad de emprendimientos informales que hay en el departamento, se deben buscar
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estrategias para beneficiar y apoyar nuevos emprendimientos, se tiene una meta de 3 concursos
para cuatro afios el cual no tuvo meta programada para el 2020 y por motivos evidentes de
pandemia se debié hacer un mayor esfuerzo en la proteccién y promocién del emprendimiento.
Con el indicador unidades productivas con modelos de negocio apoyados con crédito, se dio un
cumplimiento de la meta en un 229,36% apoyando a 11468 en relacion a los 5000 que se tenian
proyectados para el 2020, a pesar de que ha sido una iniciativa de respaldo para mantenerse
durante tiempos de pandemia se debe reconocer las implicaciones que trae para las empresas
incursionar en créditos que han generado mas endeudamiento en el pais.

Finalmente, con las alianzas realizadas para la remocion de barreras y la inclusion crediticia, se
destaca que, para la magnitud de la meta del indicador de resultado, se proyectan muy pocas
alianzas, con una proyeccién de 4 alianzas para los cuatro afios y una meta para el 2020 de 1
alianza la cual se logro con la realizacién de dos alianzas.

¢ Indicador: tasa de natalidad empresarial neta

. Razon por
Tasa de natalidad .
. Anualizado | 2018 11,4 1000 12 10 51 12,8%
empresarial neta .
habitantes

o Andlisis del indicador

Este es un indicador de crecimiento que parte de una linea base de 11,4 tasa de natalidad
empresarial neta en el 2018.

El objetivo de la Gobernacidn se centra en aumentar la tasa de natalidad a 12 empresas por cada
1000 habitantes.

Es importante resaltar que esta meta es baja teniendo en cuenta que la linea base es del afio
2018.

Para el aifio 2020, se establecié una meta de 10 empresas creadas por cada 1000 habitantes, sin
embargo, esta meta no pudo cumplirse una de las causas del atraso se debe a las afectaciones
provocadas por la pandemia.

De esta manera el porcentaje del cumplimiento para la meta del 2023 corresponden a un 12,8%.
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o Acciones reportadas

Las acciones reportadas desde la Gobernaciéon de Antioquia para el 2020, corresponden a los

I”

programas de “trabajo decente y fortalecimiento empresarial” y “economia social y solidaria”:

III

Con el programa “trabajo decente y fortalecimiento empresarial” se han formalizado, con las 5
camaras de comercio de Antioquia y acompanamiento del Sistema Nacional de Aprendizaje
(SENA) a 530 empresas. Y, se ha hecho el concurso Antéjate de Antioquia, donde 100 empresarios
del departamento recibirdn acompanamiento y fortalecimiento empresarial, ademas de un
incentivo de 10 millones de pesos en especie para nuevas inversiones.

La economia social y solidaria es de importancia para el desarrollo de objetivos comunes,
participativos e incluyentes. De acuerdo con la Superintendencia de la Economia Solidaria, al mes
de septiembre de 2020 se reportaron en Antioquia 254 empresas, las cuales tienen 1.221.753
asociados y generan 12.903 empleos. Esto evidencia, la solidaridad como una herramienta para
el desarrollo econdmico. Es por este motivo que se viene fortaleciendo el sector solidario, donde
para 2020, se implementd el 5% del 50% propuesto para el cuatrienio de su politica publica, y el
apoyo de 8 municipios de los 30 propuestos para la implementacion de la politica publica de
economia social y solidaria.

Es de mencionar de estos 30 municipios el compromiso que tiene nuestra administracién con los
Programas de desarrollo con enfoque territorial (PDET), en el que se espera atender algunos de
estos municipios para aportar a una paz segura y duradera.

o Andlisis de las acciones

Si bien las acciones reportadas indican el acompafamiento al surgimiento de nuevas empresas,
no se evidencia estrategias para el fortalecimiento y apoyo para esas nuevas empresas que
surgieron en tiempos de pandemia causada por el COVID-19 que ha generado estragos relevantes
en este sector. Ademas, el concurso Antdjate de Antioquia, no generd impactos relevantes dentro
del departamento ya que solo se realizé uno por los 124 municipios de Antioquia.

o Anadlisis a los indicadores de producto

Los indicadores de productos correspondientes al cumplimiento del objetivo del indicador “Tasa
de natalidad empresarial neta” responden a los mismos establecidos a los indicadores anteriores
“tasa de desempleo” y “participacién de las mujeres en todos los programas de promocion de
empleo”.

Nuevamente, se resalta que los proyectos establecidos se quedan cortos para atender las
demandas de la creacién y formalizacion de empresas.
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Por otro lado, con respecto al programa “economia social y solidaria”, se puede decir que, con
respecto a la implementacion de la Politica Publica Economia Social y Solidaria, hay muy poco
porcentaje de implementacidn para los impactos que se mencionan en las acciones reportadas,
donde no se proyecté meta para el 2020, pero, reportan avances en un 5%, pero, se desconoce
los avances realizados.

Finalmente, con respecto a municipios y/o Distrito apoyados en la implementacion de politica
publica sobre economia social y solidaria, hace falta evidencia de los procesos de
acompafiamiento para la implementacién de la politica publica en donde tuvieron impactos en 8
municipios (la mitad de los proyectados para el 2020) y no se tiene conocimiento de los
municipios apoyados en la implementacién de la politica.

3.1.2. Componente: Antioquia Global

e Objetivo: Construir y desarrollar una estrategia de internacionalizacion para el departamento
de Antioquia, que le permita abrirse al mundo, aprender de otras miradas y perspectivas,
establecer relaciones duraderas y de confianza con otros actores locales, nacionales e
internacionales, en pro del modelo de territorio que sofiamos y del bienestar de sus
habitantes. Relaciones que sean el escenario para lograr un mayor desarrollo social y
econémico, flujos de negocios e inversién, acciones de cooperacion e intercambio de
experiencias y mercadeo, para finalmente convertir al departamento en un territorio mas
atractivo, incluyente y sustentable (Plan de Desarrollo de Antioquia “UNIDOS POR LA VIDA
2020 -2023, pag 262y 263)

¢ Indicador: grado de apertura comercial

Grado de
apertura Anualizado 2018 24,3 Porcentaje | 24,8% 25% 25,8% 25%
comercial

o Andlisis del indicador

Este es un indicador creciente que parte desde una linea base de 24,3% de grado de apertura
comercial en el afno 2018. Desde la Gobernacién de Antioquia, se plantea aumentar ese
porcentaje en 5 puntos porcentuales en el 2023, es decir, que pase de 24,3% al 24,8%.
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Para el 2020, se establece una meta del 25%, la cual se cumple y se supera en un 0,8%, por lo
tanto, el logro obtenido durante el 2020 se consolida en un 0,1; por lo tanto, el porcentaje de
avances a la meta del 2023 corresponden al 25,8%, superando un 0,8 punto porcentual.

o Acciones reportadas

Las acciones reportadas desde la Gobernacidn de Antioquia para el 2020, corresponden al
programa “Agenda internacional de Antioquia”.

Para 2020, pese a que crecieron las exportaciones en un 22,7% con relacién a 2019, quedando un
valor para 2020 de 5.737 millones de ddlares, algunas de las exportaciones principales en
Antioquia, tuvieron una contraccién, tales como productos animales y vegetales en bruto (-
13,2%); prendas y accesorios de vestir (-26,7%); y vehiculos (-46,7%). En contraposicién, Oro no
monetario aumenté su participacion, pasando de 30,7% en 2019 a 80,5% en 2020, presentando
un crecimiento del 80,5%; también se dio el mismo fendmeno para Legumbres y frutas con un
aumento de 7,0%, y Café, té, cacao, especiales y su preparaciéon, con un crecimiento del 24,6%.
Pese al buen desempeiio de las exportaciones gracias al sector minero, de legumbres y frutas, y
cafetero, se debe seguir mejorando la capacidad exportadora si se quiere lograr una mayor
diversificaciéon y dinamismo exportador, que permita mitigar choques negativos, como los que ha
generado el COVID-19. Por tal motivo, para 2020 se fortalecié la capacidad exportadora del
departamento, a partir de la formaciéon y capacitacion de 527 empresarios con vocaciéon
exportadora (420 que participaron en ferias de agronegocios para la exportacidon a través de
Webinar, y 107 proyecta, nuevos mercados, en los que se hizo un acompafamiento mas
profundo).

Organizacidn y participacidon de 356 empresarios en 4 Ferias para promover el acceso a mercados
locales e internacionales. Por otra parte, también fueron potenciados los lazos de cooperacién
con diferentes organizaciones: una es la asociada a las Red Antioquefia de Cooperacion.
Internacional, a partir de la generacion de capacidades en cooperacién internacional de 237
personas en las 9 subregiones; asi mismo, se gestiond la alianza con el Estado de Curazao y con el
Consorcio Campus Iberus; y una con Inexmoda para el fortalecimiento del sistema de moda. En
este tema, a su vez, fueron ejecutados 15 proyectos de cooperacién por un valor de 15 mil
millones de pesos, donde se tienen 10 en tramite por un valor de 7,9 miles de millones de pesos.
Estos resultados, en suma, positivos aportaron a la internacionalizacién del departamento. Donde
se proyecta, a través de un modelo de prediccion ARIMA (1,0,1), un grado de apertura econdmica
de 25.8% (este valor serd revisado en 2021 cuando el DANE publique las cifras oficiales).
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o Andlisis de las acciones

De acuerdo con las acciones reportadas se destaca el apoyo a los procesos de exportaciones
emprendidos por la Gobernacién de Antioquia, los cuales permitieron que durante el 2020 el
departamento hubiera expandido su promocién de productos.

o Analisis a los indicadores de producto

De acuerdo con el programa de “agenda internacional de Antioquia”, se puede decir que, con
respecto a la plataforma institucional para liderar la internacionalizacion del territorio,
funcionando, hay un avance significativo de implementacidn, por lo tanto, es importante precisar
los impactos obtenidos desde su implementacién para verificar si se estdn alcanzando los
objetivos de ese indicador a nivel municipal, con un logro para el 2020 de 31%.

Por el lado de los convenios, alianzas y suscripciones realizadas con actores nacionales e
internacionales para la promocion del desarrollo econdémico, atraccion de inversion y
fortalecimiento de las exportaciones, se destaca que dentro de las alianzas y convenios
establecidos como meta dentro del Plan de Desarrollo son muy bajos, para promocionar y
fortalecer las exportaciones dentro del territorio, con una proyeccion de 8 convenios para cuatro
afios, sin embargo, se proyectd un convenio para el 2020 y se realizaron 4, lo que permite
reconocer esfuerzos por parte de la Gobernacién de Antioquia por promover la exportacion.
También se generaron capacitaciones a empresarios en temas de vocacion exportadora y
comercio exterior en las subregiones de Antioquia, pero las capacitaciones son muy bajas para la
magnitud del indicador de resultado, por lo tanto, se deben aumentar los procesos formativos
para que la capacidad exportadora del departamento se fortalezca; para los cuatro afios se ha
proyectado 8 capacitaciones para todo el departamento, para el 2020 se proyectd 2 y se
realizaron 4.

Con las ruedas y/o misiones de negocios realizadas, también se deben expandir en todo el
departamento para que sea una estrategia que permita visibilizar los proyectos productivos con
proyeccion exportadora, en donde se realizaron 4 ruedas cumplimiento en su totalidad la meta
para los cuatro afios, lo que debe de generar el aumento de la meta proyectada para el 2023 que
permita generar mayores acciones.

Finalmente, con respecto a la estrategia Marca Antioquia creada, se resalta los avances que este
proyecto tuvo en el 2020, con el cumplimiento del 25% en la estrategia en comparacién a lo
proyectado para el 2020 que erra 20%.
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¢ Indicador: participacion del turismo en el Producto Interno Bruto

Participacién del
turismo en el Producto | Anualizado| 2017 3,4% Porcentaje 4% 3,5% ND ND
Interno Bruto

o Andlisis del indicador

Es unindicador de crecimiento que parte desde una linea base del 3,4% en el afio 2017. El objetivo
de la Gobernacion se centra en aumentar la participacién del turismo en el Producto Interno
Bruto a un 4%.

Para el 2020, se establece una meta del 3,5%, sin embargo, no tiene definidos los logros para el
2020 porque este indicador es medido por Cotelco y serd publicado en su informe anual de 2021.

o Acciones reportadas

Las acciones reportadas desde la Gobernacion de Antioquia para el 2020, corresponden a los
programas “Antioquia es magica: desarrollo de mercados turisticos especializados” y “marketing
turistico”:

Con respecto al programa “Antioquia es magica: desarrollo de mercados turisticos
especializados” El COVID-19 ha generado efectos negativos en las actividades de turismo, por
ejemplo, de acuerdo con cifras de la Encuesta Mensual de Alojamiento (EMA), se ha presentado
una caida de la ocupacion hotelera, que pasé de ser al mes de diciembre en Antioquia del 47,4%
en 2019 al 30,5% en 2020, igualmente los ingresos reales de este sector cayeron en 2020/2019
en un -44,3%, y en el personal contratado en un -37,6%. El turismo, dada la dependencia de otros
sectores, como la agricultura, el comercio, la construccidn, el transporte, entre otros, irradia sus
efectos negativos en el producto interno bruto (PIB) en general; lo que hace prioritario definir
estrategias de choque que permitan tener un sector mds preparado para asumir los retos
venideros, en el que se propenda por uno sostenible.

Por esta razon, se han definido distintas estrategias, una de ellas es la de desarrollar productos
turisticos diferenciales, en el que para 2020 se logré el disefio del perfil de producto turistico en
8 municipios, los cuales seran validados y entregados a los municipios en el afio 2021.0tra es la
de profundizar en la promocién de Antioquia como un territorio magico, buscdndose destacar su
capacidad de resiliencia, por medio de los siguientes eventos: Antdjate de Antioquia,
ColombiaTex, Expoartesano, Webinar en tiempos de crisis, La Historia de Antioquia, Asi somos los
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antioquenos, Arquitectura antioquefia, Nuestra gastronomia, Adaptandonos a las nuevas
normas, Los retos de Hoy, Rompiendo Paradigmas, El Marketing Digital, Reactiva la Magia del
Mercado Turistico, Productos turisticos con propuesta de valor, celebracién dia mundial del
turismo, y Jornadas de amor por mi tierra en Uraba.

Por otro lado, con el programa “Marketing turistico” se plantea que un tema que es fundamental
para potenciar Antioquia como un territorio magico, es el marketing turistico. En este se
realizaron diferentes acciones para exaltar las potencialidades de nuestro departamento, como
son: Vitrina Turistica de Anato; Rueda de negocios Destinos Turisticos Magicos, Medellin y
Antioquia UNIDOS por el FUTURO, y en la Feria virtual Colombia Travel Expo.

Esto generd una expectativa de negocio por mds de 7,8 miles de millones de pesos. Ademas, con
el propdsito de seguir cualificando el turismo en el departamento de Antioquia, se participd en
charlas y foros organizados por la Universidad de Antioquia, el Colegio Mayor de Antioquia, entre
otras instituciones. Asi mismo, con el objetivo de tener herramientas para conocer la dinamica
del sector turismo en Antioquia, se contraté con la Universidad EAFIT la metodologia y cdlculo del
indice de Competitividad Turistica, el cual tendrd su primera medicién a partir de 2021. De esta
manera, seguimos aportando en la revitalizaciéon y reactivacion integral de Antioquia,
propendiendo de esta forma por la sostenibilidad social, econdmica y ambiental.

o Andlisis de las acciones

Las acciones desarrolladas durante el 2020 para el cumplimiento de este indicador van en via de
concertacion y formulacidn de estrategias para fortalecer el turismo en el departamento a partir
de la crisis provocada por el COVID-19.

En este mismo sentido, se resaltan los proyectos establecidos para fomentar los procesos
turisticos en el departamento, promocionando las potencialidades y caracteristicas propias de
cada municipio del departamento.

o Analisis de los indicadores de producto

De acuerdo al programa “Antioquia es Magica: desarrollo de mercados turisticos especializados”,
el indicador productos turisticos desarrollados y ofrecidos bajo el enfoque de Antioquia es mdgica,
tuvo un cumplimiento de su meta con 8 desarrollos en comparacion a los 7 proyectados para el
2020.

Por el lado de los proyectos presentados a entidades publicas y/o privadas para la gestion de
recursos, se destaca que hay muy poca participacion para la cantidad de productos turisticos que
se pretenden establecer, donde se tiene un cumplimiento para el 2020 de 3 proyectos que fueron
los planeados para los cuatro afios de gobierno.
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Finalmente, con respecto a las alianzas para el posicionamiento del turismo en Antioquia,
establecidas, se destaca que la meta establecida en el plan de Desarrollo, las alianzas son
estrategias claves para la potencializar y es importante contar con una participacion mayor de
generacion de alianzas, en donde se proyecté para el 2020 realizar 3 alianzas, aunque se destaca
la realizacion de 6.

Con respecto al programa de “Marketing turistico”, los eventos para el posicionamiento del
turismo en el departamento, asistidos, durante el 2020 tuvieron un logro de 4 eventos de los 5
proyectos para el 2020, ademas se resalta una meta modesta con 16 eventos para cuatro afios
con un cubrimiento en el departamento.

Por otro lado, para el sistema de indicadores para el Seguimiento del Turismo en Antioquia
disefiado y en funcionamiento, se le ha proyectado una baja meta con un logro de 2 para el 2020
en contraposicion de 3 proyectados, y 14 planificados para cuatro afios.

¢ Indicador: participacion del turismo en el empleo

Participacion del
turismo en el empleo

Anualizado 2019 8,3 Porcentaje | 8,6% 4% ND ND

o Andlisis del indicador

Este es un indicador de crecimiento que parte desde una linea base del 8,3% de participacion del
turismo en el empleo durante el afio 2019. El objetivo de la Gobernacién es elevar la participaciéon
0,3 puntos mds ara el 2023. No es claro porque el indicador inicia en 0% si se tiene una linea base
del 8,3% en donde se distribuyd los 8,6 puntos porcentuales para los cuatro afios.

No obstante, al igual que en el indicador anterior, no se presentan ni metas ni logros porque es
un indicador medido por Cotelco y sera publicado en su informe anual de 2021.

o Acciones reportadas

Las acciones reportadas desde la Gobernacion de Antioquia para este indicador en el 2020,
corresponden al programa de “desarrollo de habilidades territoriales para el turismo”:

El COVID-19, si bien, generé estragos en el empleo asociado al turismo, donde para Medellin AM,
de acuerdo con informacién de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) para el periodo
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enero-noviembre paso de tener 184.266 empleos en 2019 a 144.248 en 2020 (una destruccion
de 40.021 empleos).

Esto no significa un impedimento para potenciar las capacidades de la poblacién que trabaja en
el sector turistico, dados los efectos positivos que tiene en las “comunidades locales, costeras,
rurales y remotas que tienen ventajas especificas” (CEPAL, 2020), al igual que de la importancia
gue tiene fortalecer esta actividad econdmica para que se adapte a la nueva normalidad, dada la
importancia estratégica que tiene para el departamento.

Por este objetivo, se formaron y capacitaron a 179 funcionarios publicos y 3.429 prestadores de
servicios turisticos. Asi mismo, se gestionaron 3 proyectos de cofinanciacién ante Fontur:
proyecto Por Los Que Nos Cuidan (mil millones), alojamiento a personal de la salud y fuerza
publica en hoteles del departamento; Sellos de calidad Check in para 250 empresarios
formalizados del sector turistico; y proyecto de promocién turistica para dar a conocer 25
municipios turisticos de Antioquia en el marco de la estrategia Antioquia es Magica.

Se establecieron alianzas para potenciar la gastronomia de 4 municipios y para la intervencion en
fachadas y sitios emblematicos en 5 municipios.

o Andlisis de las acciones

Se resalta la labor emprendida por la Gobernacién de Antioquia para fortalecer la promocién del
empleo desde la formacion educativa, sin embargo, hace falta diseiar estrategias para incentivar
la creacidn del empleo desde los productos turisticos establecidos.

o Analisis de los indicadores de producto

De acuerdo con el indicador personas formadas en normas técnicas, servicios turisticos y
formalizacion en el registro nacional de turismo (RNT) se destaca el avance que se ha desarrollado
durante el 2020, por lo tanto, se esperaria que a partir del 2021 empiece la formalizacién de los
empleos en el sector turismo con una superacion de la meta en un 400.89% para el 2020, por
medio de la formacién de 3608 personas en comparacion a las 100 proyectadas.

Se tiene que para el 2020 se presentaron 3 proyectos a entidades publicas y/o privadas para la
gestion de recursos cumpliendo al 100% la meta proyectada para el 2020.

Ademas, se obtuvieron 6 alianzas para el posicionamiento del turismo en Antioquia, con un logro
del 200% de la meta que eran 3 alianzas, se reconoce los esfuerzos de la Gobernacion y se
pretende continuar con la busqueda de alianzas para los apoyos.
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3.2. Respuestas de la comisidn a las preguntas orientadoras

Con el fin de construir un concepto que permita establecer pautas para continuar con el
seguimiento al Plan de Desarrollo de Antioquia, los integrantes de la comision de Nuestra
Economia han implementado la metodologia de propiciar respuestas a las preguntas priorizadas
a partir de su conocimiento y experiencia.

e ¢Ha evidenciado el desarrollo de acciones por parte del Departamento de Antioquia para
atender las necesidades y potencialidades para el desarrollo turistico de las subregiones?

El sector turistico a nivel nacional se ha visto afectado debido a la crisis sanitaria que se atraviesa
por el Covid-19.

Segun el DANE, durante el segundo semestre de 2020 el Producto Interno Bruto (PIB) nacional
cayo un 15.7%, mientras que las actividades relacionadas con el sector turistico, tales como el
transporte y almacenamiento, alojamiento y servicios de comida y actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion disminuyeron en un 34% respecto al mismo periodo del afio
anterior.

En este sentido, el turismo se ha consolidado como una de las industrias mas afectadas por
consecuencia de la pandemia, y en el departamento de Antioquia también se han evidenciado
estas afectaciones: la caida de |la ocupacién hotelera, la empleabilidad y los vinculos directos con
sectores como la agricultura, el comercio, la construccidon y el transporte que han visto
disminucion en sus cifras.

Los ingresos reales de este sector cayeron en 2020 un 44,3% respecto al afio anterior; de alli que
para el afno en curso se estén implementando estrategias que busquen, en todo sentido,
potenciar el sector y su esfera de influencia desde lo local hasta lo regional.

Desde la comision se plantea que con respecto a las acciones por parte del departamento para
atender las necesidades y potencialidades del desarrollo turistico en las subregiones no han sido
Optimas.

En este sentido, en el componente Antioquia Global, el cual busca medir la participacién de
turismo en el PIB, reporta al 2020 un impacto negativo de este sector, por lo tanto, hay un bajo
impacto a nivel departamental.

Cabe resaltar, que la reapertura econdmica y turistica posibilitd extender al abanico de
posibilidades para los viajeros, sin embargo, es importante reconocer que, durante el
confinamiento, hubo un alza del sector turistico en los municipios del Suroeste y Oriente
antioquenos.
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Segun el Informe de Gestién se logro el disefio del perfil del producto turistico en 8 municipios,
es imperante reconocer la diversidad y riqueza turistica de los demds municipios en el
departamento, preservando factores de sostenibilidad, trabajo decente y reduccion de las
desigualdades, objetivos de desarrollo sostenible a los que apuntan este tipo de iniciativas.

Con respecto a la estrategia de Antioquia como un territorio magico y todas sus actividades
subsecuentes, se pude decir que estas estrategias se destacan como parte de un posicionamiento
y proyeccion turistica regional, pero no son actividades de reactivacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, desde la comision se plantea que, si bien las mediciones frente a
la meta del 2020, las superan un poco con la inversiéon y cumplimiento de actividades, éstas no se
enfocan en atender realmente las urgencias de reactivacion del sector.

En este sentido, el turismo le restd plazas de trabajo a la dindmica econdmica del departamento.

En cuanto al Marketing Turistico, orientado a potenciar a Antioquia como un Territorio Magico,
se resalta una vez mds la importancia de algunas acciones que seran muy utiles para el
seguimiento sectorial en medio de este proceso y para disefiar estrategias que garanticen su
reactivacion paulatina, teniendo en cuenta el conocimiento ancestral, la historia de los territorios
y el patrimonio cultural del departamento.

Como conclusidén, desde la comisidn se plantea que las acciones adelantadas por la Gobernacion
en materia turistica son reducidas frente a la debilidad sectorial en materia de empleo y
reactivacion, sin duda hay un vinculo indudable entre el crecimiento econémico del sector
turistico y la creacion de empleos en el mismo.

En este sentido, destacan que el sector turistico se ha desarrollado principalmente por iniciativa
de la empresa privada y muy poco apoyo del gobierno departamental. Mencionan que no ha
existido una integracion estratégica con la asociatividad interregional que permita la promocion
de esquemas asociativos y pongan en valor la localizacién geoestratégica del departamento.

La comision destaca que es urgente disefiar un Plan de Acompafamiento que permita
reestructurar el sector en torno a su operacion futura; la bioseguridad y su impacto en los
esquemas de manejo de instalaciones, comidas, clientes y productos turisticos; ya que esto no es
una accién coyuntural y de mitigacion, sino que ya es un hecho transformador que debe ser
incorporado en la dindmica y en los procesos de todos los actores del sector en forma
permanente: la “nueva normalidad” no es un hecho puntual, sino una realidad permanente y el
sector turistico de Antioquia debe apropiarlo dentro de su estrategia de cambio econdmico.

Asi mismo, se debe pensar en una interrelacién con el desarrollo de los proyectos de vias y medios
de comunicacién que deben favorecer el desarrollo de las subregiones como: el Plan de Ciudad
Aeroportuaria de Oriente, el Plan Tren Verde para la habilitacién de tramo férreo Barbosa-Puerto
Berrio con cluster de economia circular, el Plan Café Regidn para la potencializacion de
capacidades en produccion y comercializacidn de café con una marca propia regién. Finalmente,
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ellos destacan que las acciones en el sector turismo se han enmarcado mas en asuntos
administrativos que en programas reales que impacten los objetivos planteados en el Plan de
Desarrollo.

A manera de recomendacién, se aconseja al equipo de turismo que identifiquen bien las
instituciones que estan avanzando en agendas de turismo, pues se podrian aunar esfuerzos en tal
sentido y asi lograr el cierre de brechas que realmente potencialice el sector

e ¢Considera que mediante la implementaciéon del Plan de Desarrollo de Antioquia se ha
propiciado la generacion de empleo de calidad e incluyente que permita el desarrollo
econdémico para todos los hombres y mujeres en el territorio?

De acuerdo con la pregunta priorizada, desde la comisién de Nuestra Economia, se plantea que
en el primer afio de ejecucién del Plan de Desarrollo se ha propiciado muy poco la generacidn de
empleo de calidad e incluyente; en el mismo sentido, se argumenta que debido a las afectaciones
provocadas por el Covid 19, materializadas en aislamientos y cierres durante el afio 2020, se
agudizé y se hizo mas evidente las inequidades sociales, las condiciones de precariedad en los
ingresos, las altas tasas de desempleo (entre 2019-2020 fueron destruidos 166.120 empleos
Unicamente en el drea metropolitana) y trabajo informal en la mayoria de la poblacion en todas
las subregiones de Antioquia.

Por otro lado, desde la comisidn se precisa que al revisar los indicadores de la tasa de desempleo,
la participacion de las mujeres en todos los programas de promocién del empleo, la densidad
empresarial, la tasa de natalidad empresarial neta y el grado de apertura comercial, se precisa
gue las metas para estos indicadores se perfilan demasiado ambiciosas frente a las acciones
propuestas; ademas de que no estan dentro del radio de accién directo de la Gobernacidn, ya que
obedecen a un conjunto de variables y circunstancias que desde ese drgano no se controlan. Por
ejemplo, en la tasa de desempleo, esta claro que la dimensidn del indicador es demasiado fuerte
para confrontarla con la realizacion de unas ferias de empleabilidad, que solo generan
empleabilidad temporal.

En igual sentido, y si bien es vdlido y pertinente el paquete de alivios crediticios para 40 mil
unidades productivas, su impacto en la densidad empresarial escasamente puede apuntar a
sostener el promedio vigente, pero no a elevarlo.

Y finalmente, frente a la tasa de natalidad Empresarial, si bien el trabajo de formalizacién en el
gue participan las Camaras de Comercio y el estimulo a la economia solidaria aportan al
mejoramiento del indicador, su impacto es marginal frente a la dindmica de mortalidad
empresarial y el incremento sustancial que se viene registrando de emprendimientos de
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subsistencia; en este sentido, desde la comisién se resalta que es ahi donde esta el verdadero
foco en el que se debe actuar para impactar este indicador.

Por otro lado, en cuanto a la participacién de las mujeres en todos los programas de empleo, se
destaca que el acompafiamiento empresarial, tanto para la creacion de empresa como para la
generacién de espacios laborales, no deberia ser mirado como un asunto de género, sino en
forma neutral, incluyente e integral, como un tema de propuesta, liderazgo emprendedor,
formacioén, habilidad y competencia.

Sin embargo, es imperante reconocer que parte de las iniciativas que han propiciado el acceso a
la vida laboral y propenden por la equidad de género se encuentran en otras lineas o vias del plan
de desarrollo, por ejemplo, en la Linea 1 denominada “Nuestra gente” y han buscado abrir un
espacio a la mujer para su inmersién en el mundo laboral, no solo como empleada sino también
como emprendedora, tema que esta directamente vinculado en el Componente 7 del plan de
desarrollo: Es el momento de la equidad para las mujeres.

Si bien esta propuesta no esta incluida de forma directa en la linea de “Nuestra economia”, da
cuenta de un esfuerzo conjunto por brindar a la ciudadania herramientas para su ingreso y
permanencia en el mundo laboral y, por ende, la mejora de sus condiciones de vida.

Finalmente, concluyen que, si bien durante la implementacion del plan de desarrollo se ha
buscado fortalecer y capacitar a los antioquefios en aras de poder vincularlos al sistema laboral a
la vez que se potencializa la creacion de empresas, las acciones sobre el empleo no se han
encaminado a ampliar el empleo en términos reales y menos dentro del enfoque de trabajo
decente, porque de ser asi, las acciones deberian encaminarse a corregir los problemas
estructurales de las cadenas productivas y buscar reducir la concentracion de los mercados.
Ademas, impactar el empleo sin renovar la base econdmica es dificil, debido a que la economia
antioqueia se sostiene por la mineria, el comercio y sector servicios: tres ramas de la actividad
gue econdmica que se caracterizan por no crear muchos puestos de trabajo sostenibles, ni
decentes.

3.3. Consolidado de respuestas desde el Departamento Administrativo de Planeacion (DAP) a
las preguntas orientadoras de la linea Nuestra Economia.
Respuestas del DAP

Desde la Gobernacién de Antioquia se proporciond la respuesta a las preguntas orientadoras a
partir de la informacion suministrada desde la secretaria de turismo y la secretaria de desarrollo
econdmico, innovacién y nuevas economias, para aportar a la construccion del concepto para el
seguimiento al Plan de Desarrollo de Antioquia.

e ¢Ha evidenciado el desarrollo de acciones por parte del Departamento de Antioquia para
atender las necesidades y potencialidades para el desarrollo turistico de las subregiones?
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Desde la Secretaria de Turismo se han venido desarrollando acciones que permiten el desarrollo
turistico de las subregiones como son:

o Productos turisticos en los que se evidencia la formulacién e implementacién,
permitiendo a los municipios contar con herramientas que les permitan desarrollar un
turismo estructurado y aterrizado de acuerdo a su vocacién.

o Formacion y capacitaciones: Definicion de estrategias para el desarrollo turistico local,
Calidad en el Servicio Turistico (Orientaciones para la planeacidn del turismo comunitario),
Gestion Publica del Turismo (Contextualizacidn del turismo comunitario), Tecnologia en
guianza turistica.

o Alianzas publico-privadas: Convenio Hotel Escuela en el Oriente Antioqueio, Acuerdo de
voluntades con Artesanias de Colombia, Acuerdo de voluntades con el Colegio Mayor de
Antioquia, CES y Universidad de Antioquia.

Promocién en redes y pagina web.
Participacién en ferias y eventos: Anato, Colombia Travel Expo, Colombia Moda, Expo
Artesano.

e ¢Considera que mediante la implementacidon del Plan de Desarrollo de Antioquia se ha
propiciado la generacion de empleo de calidad e incluyente que permita el desarrollo
econdmico para todos los hombres y mujeres en el territorio?

Desde la secretaria de Desarrollo Econdmico, Innovacidon y Nuevas Economias se propende por la
reactivacion econdmica del departamento en varios frentes, entre ellos el del emprendimiento,
es decir para aquellos trabajadores que realizan labores de forma independiente y que ademads
mediante sus unidades productivas les ofrecen empleo a otras personas. Para ello se trabaja en
el fomento de la cultura emprendedora, la formaciéon en emprendimiento y empresarismo, la
incubacién, el fortalecimiento empresarial y el crecimiento y expansién de las unidades
productivas de nuestros emprendedores y empresarios en las 9 subregiones.

A continuacidn, se presentan los principales programas y proyectos que se estan desarrollando
actualmente. Es de anotar que, la forma de atender a los emprendedores desde nuestra
Secretaria, es bajo la modalidad de oferta y no de demanda.

1. Los proyectos de emprendimiento se estan desarrollando bajo la linea estratégica 2. Nuestra
Economia, componente 2.1. Competitividad para la Antioquia del futuro, Antioquia 4.0, Programa
2. Antioquia Emprende, del cual se dan detalles en esta comunicacién.

El programa Antioquia Emprende pretende potenciar el crecimiento econémico creando un
entorno propicio para el emprendimiento, la formalizacidn y la productividad del Ecosistema de
emprendimiento. Se tiene acuerdo de voluntades con las cinco (5) cdmaras de comercio del
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departamento y el SENA para desarrollar el proyecto “Antioquia se Formaliza” que tiene como
objetivo: Acompariiar y orientar a las unidades productivas informales en su proceso de
formalizacion, mediante la sensibilizaciéon en espacios de formacion y el pago de la matricula
mercantil, como medida de apoyo para reactivar su actividad comercial en medio de la crisis
generada por la pandemia del Covid 19, e igualmente se seguirdn realizando actividades de
promocion del emprendimiento en la post pandemia. Desde este acuerdo, y con la suma del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo — MINCIT se estda interviniendo a 5.000
emprendedores en 2021. Adicionalmente, se desarrollara una convocatoria de capital semilla
para emprendedores de los municipios de Andes, Remedios, Betania y Guatapé en asocio con el
SENA y su Fondo Emprender, esta convocatoria tendra un valor de $3.600 millones.

En 2020 se atendid a 562 emprendedores de todas las subregiones de Antioquia.

2. Convocatoria Antdjate de Antioquia: la Ordenanza No. 30 del 30 de diciembre de 2011, cred el
"Programa de fortalecimiento empresarial "Antdjate de Antioquia" como politica publica. Este es
un programa fortalecimiento empresarial, basado en incentivos en especie para
emprendimientos que ya estén constituidos formalmente.
Esta convocatoria se estd desarrollando bajo la linea estratégica 2. Nuestra Economia,
componente 2.1. Competitividad para la Antioquia del futuro, Antioquia 4.0, Programa 3. Trabajo
decente y fortalecimiento empresarial.
El objetivo de este programa es “Fortalecer las actividades productivas y el tejido empresarial en
Antioquia, mediante el desarrollo del concurso “Antéjate de Antioquia”, promoviendo el
fortalecimiento empresarial como medio para la contribucién a la reactivacién de la economia,
facilitando acciones formativas para la incursién de la ciudadania en el ecosistema de
emprendimiento”
Este afio se premiard a 130 unidades productivas, direccionados a la generacion de condiciones
para un mercado competitivo e innovador, en 4 categorias, con entrega de incentivos promedio
de $10.000.000 por emprendimiento, sumado a un fortalecimiento con asesorias y/o
acompafamientos.

PUBLICO OBJETIVO:
Micro, pequefias o medianas empresas (MIPYME), o empresas de base asociativa o sin animo de
lucro (ESAL), que se dedique a alguna actividad de transformacién y generacién de valor (bienes
y servicios), con domicilio o sede principal en Antioquia, exceptuando el municipio de Medellin,
de los sectores econdmicos secundario (excepto el industrial extractivo: extraccién minera y de
petrdleo) y terciario, y estar formalizadas con minimo de un (1) afo en operacidn (Certificado de
existencia y representacion legal actualizado).
PRESUPUESTO:
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MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES OCHO MIL NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE
PESOS M/CTE ($1.957.008.979), exentos de IVA.

Para este afio, Antdjate de Antioquia se desarrollara entre los meses de agosto a diciembre.

En 2020 la convocatoria Antdjate de Antioquia premio a 100 empresarios.

3. Alianza por la Reactivacion y la Revitalizacidn Integral de Antioquia, ARRIBA, dentro de la cual
se identificaron las acciones estratégicas que, por sus caracteristicas de impacto en el empleo, la
economia, el medio ambiente y la calidad de vida, pueden acelerar la reactivacién de Antioquia.
La Alianza por la Reactivacién y la Revitalizacion Integral de Antioquia, ARRIBA, tiene cinco lineas
de accién: empleo, seguridad alimentaria, sostenibilidad, consumo local y salud. Los
componentes de esta estrategia estan enfocados en la generacién de empleo, la seguridad
alimentaria, la sostenibilidad, el consumo local y la salud. El primero de ellos, denominado Misién
Empleo, tiene la meta especifica de generar 120.000 nuevos puestos de trabajo en el cuatrienio.
En el marco de ARRIBA Antioquia se desarrolla la Gran Alianza por el Empleo y la Microempresa
de Antioquia; la integran diversas instituciones publicas y privadas (Comfama, Comfenalco,
Corporacién Interactuar y Gobernacion de Antioquia) que comparten el objetivo de reducir los
efectos de la crisis en el empleo y la proteccidon del tejido empresarial, en especial las
microempresas, sector que genera cerca del 90% del empleo en el departamento.

De esta forma, para contribuir a mejorar la situacién de los sectores productivos del
departamento, la estrategia Gran Alianza por el Empleo y la Microempresa ha disefiado un
sistema encadenado que permita la generacidon de empleo, impulse a los emprendedores y
proteja el tejido empresarial.

La Alianza trabaja en cuatro lineas de intervencidon que conforman un sistema:

Se inicia con asistencia y mentorias a las personas que han perdido su empleo durante la
pandemia, sigue con el acompafamiento y asesoria a las personas informales que no pudieron
continuar con su fuente de ingresos, lo tercero es el fortalecimiento a microempresas que tienen
afectacién en sus ingresos y se prevé como cuarto componente la creacién de un fondo
departamental de empleo y pago por resultados que beneficiaria a las microempresas creadas o
existentes que ayuden a conseguir empleos de necesidades creadas en este ciclo de
empleabilidad.

Por otra parte en el marco de ARRIBA ANTIOQUIA se creé la alianza por la formalizacién con el
objetivo de acomparfiar y orientar a las unidades productivas informales en su proceso de
formalizacion, a través del Programa de Formacion y Formalizacion Oportunidades para la vida,
mediante la sensibilizacién en espacios de formacién y la promocion de la formalizacién
empresarial como medida de apoyo para reactivar su actividad comercial en medio de la crisis
generada por la pandemia del COVID 19, e igualmente se seguiran realizando actividades de
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promocion del emprendimiento en la post pandemia, esas nuevas acciones serdn concertadas
entre todas la entidades del acuerdo.

En nuestra secretaria se desarrollan bajo las modalidades de: feria de empleo, salén de
proveedores, bazar de compra local y feria de crédito.

La feria de empleo es una jornada en donde se ofertan las vacantes de empleo que hay en la zona,
los aliados son las Cajas de Compensacidn, el SENA y empresas ancla y es abierta al publico. En
2021 se hizo feria en Puerto Berrio y la Ceja, y en 2021 se han hecho en Caracoli, Jericé, Frontino,
Argelia, Girardota, Turbo y Don Matias, este fin de semana se realizard en Tdmesis. Promedio de
asistencia por municipio 250 personas. En total se han ofertado 550 cargos entre todos los
municipios y se han recibido 280 postulaciones a ellos. En el 70% de estos municipios se ha hecho
también bazar de compra local o mercados campesinos (con una participacién promedio de 25
emprendedores por municipio) Acompafan, Agencia Publica de Empleo SENA, en algunos
Camaras de Comercio, Agencia de Empleo Comfama, Agencia de Empleo Comfenalco,
administraciones municipales y algunas empresas ancla de las subregiones y entidades
financieras como CFA, Banco Agrario, Cotrafa, y algunas organizaciones de productores locales
(victimas, mujeres, jovenes)

Saldn de proveedores es un encuentro entre empresarios oferentes y compradores (empresas
anclas, medianasy grandes plataformas) del sector de la moda y consumo masivo, con el objetivo
de afianzar relaciones comerciales que se traduzcan en negocios. Es un espacio cerrado y requiere
inscripcion previa.

El bazar compra local es un espacio en donde se proporciona vitrina comercial para los
emprendedores y empresarios de los municipios, es abierto al publico y se articula con las
estrategias municipales ya existentes como mercados campesinos.

La feria de crédito es un espacio en donde se oferta los servicios del banco de la gente, programa,
de la Gobernacidn de Antioquia, que busca la inclusidn financiera y social de unidades productivas
gue no tienen acceso a la banca tradicional, con préstamos a bajas tasas de interés.

4. Para temas de financiacién a emprendedores contamos con el Banco de la Gente, que ofrece
créditos blandos de facil acceso para unidades productivas de todos los sectores econdmicos que
no cuentan con condiciones de acceso a la banca comercial. Sus aliados son: IDEA, Microempresas
de Colombia y Gobernacién de Antioquia. En 2020 el Banco de la Gente colocd $ 6.202.600.000
en 76 municipios.

Adicionalmente, se tiene la Linea para Innovaciéon del Banco de la Gente, que tiene como
propésito: fomentar el desarrollo de actividades y procesos de innovacién en los
emprendimientos con tasas de 0,91% EM. La meta es entregar en créditos $1779 millones en
2021 para emprendedores antioquenos de los estratos 1, 2 y 3.
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3.4. Consolidado de respuestas desde entidades territoriales a las preguntas orientadoras
de la linea Nuestra Economia

Se presenta de forma resumida las respuestas de la consulta y en el anexo 2.1 se evidencia un
mayor detalle

e ¢Ha evidenciado el desarrollo de acciones por parte del Departamento de Antioquia
para atender las necesidades y potencialidades para el desarrollo turistico de las
subregiones?

Para la mayoria de las entidades territoriales las acciones por parte del departamento de
Antioquia para atender las necesidades y potencialidades para el desarrollo turistico de las
subregiones han sido entre poco y medianamente eficientes. No obstante, también se presenta
un porcentaje relevante que reporta que las acciones han sido eficientes.

Como principales logros se destacan el desarrollo de capacitaciones de turismo y
aprovechamiento de los espacios dentro del municipio de Hispania para el aprovechamiento de
turistas que llegan desde otras regiones. Ademas, desde Carepa se han venido realizando
reuniones de temas turisticos con el secretario de turismo para desarrollar acciones en pro del
turismo. De igual manera, hubo apoyo de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y
Emprendimiento en los programas de implementacion y fortalecimiento al turismo ecoldgico y
cultural del municipio de El Carmen de Viboral. Desde el municipio de Sonsdn se ha desarrollado
un proceso de acompafamiento, campafias de difusién del municipio, capacitacion vy
fortalecimiento. Hubo presencia del programa Antioquia es Mdgica en el municipio de Donmatias.
Por otro lado, en el municipio de Valparaiso estd en la implementacion la Politica Publica de
Turismo y el Plan Local de Turismo. Se ha desarrollado también un acompafiamiento y un proceso
de capacitacién para la potencializacion del desarrollo turistico en San Andrés de Cuerquia. En el
municipio de Sopetran estd desarrollando la estrategia del muelle turistico. En Olaya propuestas
de proyectos productivos que estan en fase dos. En Tamesis se desarrollé solo la presencia
institucional, para motivar en algunas acciones de emprendimiento- Antioquia es Mdgica. De igual
manera el municipio de Puerto Berrio destaca como logro el mejoramiento vial y el apoyo a la
mineria.

Los principales retos para enfrentar por las entidades territoriales estan asociados a la falta de
acciones por escasez de recursos y apoyo desde la Gobernacion en el municipio de Carepa.
También, se manifiesta la escasez de recursos para fortalecer la infraestructura turistica en
Sonsén. De igual manera, se resalta que es limitada la oferta de convocatorias para financiar
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proyectos de inversion y/o acompafiamiento técnico y juridico para consolidar un equilibrado
desarrollo turistico en las subregiones del departamento expresado por parte de Tamesis. Desde
Rionegro se hace referencia a que la contingencia del COVID ha dificultado el accionar y desarrollo
turistico. En Angostura solicitan el apoyo en inversidn para promover turismo. Para Valparaiso es

importante el acompafamiento durante 2020 en la construccién de Plan Local de Turismo. San
Andrés de Cuerquia manifiesta la necesidad de contar con programas donde el municipio pueda
participar para la potencializacion del turismo.

De igual manera, desde Puerto Berrio se alude a que el turismo ha sido dificil por temas de
competitividad. Finalmente, no hubo acompafiamiento o apoyo a iniciativas desde Sabaneta; no
se ha ejecutado lo planeado en Olaya; no se realizaron acciones en Remedios; se desconocen
acciones por parte de El Carmen de Viboral. Hispania alude a que las acciones realizadas han sido
pertinentes.

e ¢Considera que mediante la implementacion del Plan de Desarrollo de Antioquia se ha
propiciado la generacion de empleo de calidad e incluyente que permita el desarrollo
econdmico para todos los hombres y mujeres en el territorio?

Desde las entidades territoriales se manifiesta que las acciones del Plan de Desarrollo de
Antioquia para la generacién de empleo de calidad e incluyente que permita el desarrollo
econémico para todos los hombres y mujeres en el territorio han sido poco y medianamente
eficientes. Sin embargo, también hay disparidad de respuestas al presentarse una participacion
en la calificacidn de acciones eficientes e ineficientes.

Los principales logros identificados para la generacion de empleo por parte de las entidades
territoriales son los siguientes: se ha desarrollado una propuesta técnica o perfil de proyecto con
el establecimiento de parcelas de maiz — frijol en diecinueve municipios de las subregiones del
Magdalena Medio, Nordeste y Aburrd, esta se desarrolla también como una propuesta regional
de seguridad alimentaria, en donde particularmente estd incluida Yondd con 10,0 ha para
unidades productivas.

Por otro lado, se manifiesta que para contribuir a la generacién de empleo se ha realizado
mejoramiento en vias en Puerto Berrio; mejoramiento de vias secundarias y terciarias en Olaya;
suscripciones de convenios para el desarrollo de obras de infraestructura en Angostura; un apoyo
en El Carmen de Viboral al emprendimiento y reactivacién econdmica del municipio a través del
fortalecimiento de la oficina de empleo municipal y el apoyo local.
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Se sugiere que se deben fortalecer los esfuerzos entre el municipio (San Andrés de Cuerquia) y la
Gobernacién de Antioquia, para que se lleven a cabo programas de generacion de empleo de
calidad e incluyente, beneficiando a hombres y mujeres en diferentes dependencias y programas
que se adelantan en la alcaldia municipal. En Sopetran manifiestan que se comparte la
informacién de las convocatorias.

Se manifiesta que el impacto de laimplementacion del Plan de Desarrollo de Antioquia en materia
de generacién de empleo en el municipio de Remedios durante el afio 2020 fue muy bajo, ya que
la inversion por parte de la Gobernacion en el 2020 fue minima. En Hispania se realizaron pocas
acciones que permitan generar empleo dentro de los municipios de sexta categoria. En Tamesis
se realiz6 capacitacion sucinta - y requerimientos de informacidén mas que acciones precisas. En
Valparaiso expresan que no hay oferta institucional de esas iniciativas en el territorio.

Es evidente que mas que logros se expresan diferentes necesidades de apoyo desde la
Gobernacién de Antioquia en los temas de empleo.

Como retos principalmente se evidencia que se requiere de varios esfuerzos para la generaciéon
del empleo, entre ellos se manifiesta desde Remedios que durante el 2020 no hubo apoyo para
proyectos de los sectores productivos y de emprendimientos. Ademas, hubo poco
acompafiamiento y capacitacion referente a la generacidon de empleo de calidad para los hombres
y mujeres en Hispania. Se menciona desde Tdmesis que se debe hacer efectiva la
descentralizacion territorial con los planes, programas y proyectos registrados en el Plan de
Desarrollo “UNIDOS”. Se debe fortalecer los procesos de competitividad en Puerto Berrio y a nivel
departamental; y asi mismo un fortalecimiento a la creacidn de alianzas estratégicas para la
generacion de rutas de empleo en Donmatias. Se resalta que se debe dar continuidad a los
procesos de las mesas realizadas, ya que hubo deficiente comunicacion en los procesos vy
convocatorias en algunos municipios, apoyo e incentivo de programas en Sabaneta. Se deben
implementar mas recurso en San Andrés de Cuerquia para que se aumente la generacidn de
empleo. Se deben de generar para Valparaiso programas de inclusién social enfocados a la
economia diversa y fortalecimientos de canales comerciales del producto local. Sopetran hace

alusiéon a que es necesario compartir la informacién a tiempo. En Sonsén no se ha tenido en
cuenta el municipio para este tipo de apoyos y procesos requiriendo esfuerzos para la entidad.
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3.5. Consolidado de respuestas desde la Secretaria Técnica del Sistema Departamental de
Planeacién de Antioquia —SDPA a las preguntas orientadoras de la linea Nuestra
Economia

A partir del taller realizado con la Secretaria técnica de SDPA, los consejeros delegados a esta
Secretaria Técnica, presentaron sus apreciaciones sobre las preguntas orientadoras para el
seguimiento al PDA definido por el CTPA, para las cinco (5) lineas del PDA, mediante el
diligenciamiento del Formulario 2: Secretaria técnica del SDPA, respuestas a preguntas
orientadoras del CTPA

Después de procesar estos formularios: Formulario 1: Prioridad subregional en el PDA, Formulario
2: Secretaria técnica del SDPA, Formulario 3: Consulta a las organizaciones Aliadas (poblacionales,
Sociales y Sectoriales) y Formulario 4: Consulta a organizaciones territoriales; destacamos los
siguientes aportes del SDPA desde la perspectiva subregional.

Los integrantes de la Secretaria Técnica del Sistema Departamental de Planeacién de Antioquia -
SDPA como voceros de las subregiones identifican la importancia de que la Gobernacién de
Antioquia concentre sus esfuerzos principalmente en la generacién de empleo que permita
mejorar la calidad de vida de las personas, especialmente, en las subregiones del Valle de Aburr3,
Bajo Cauca y Occidente. Ademads, expresan que se hace necesario el apoyo a la poblacion
campesina para que no sean expropiados de sus tierras por los cambios en los usos del suelo que
valoriza los predios y genera la expulsién de la poblacién nativa, este problema fue identificado
por la subregién de Suroeste.

El Valle de Aburrd es una de las subregiones con mayor tasa de desempleo, Bajo Cauca se
identifica como una subregién con medianas tasas de desempleo y Occidente como una
subregidén con bajas tasas de desempleo; se evidencia que en términos de empleo el
departamento cuenta con altas afectaciones principalmente a causa de las afectaciones directas
sobre este por la pandemia y que responde a una alerta en acciones para contrarrestarlo. Las
subregiones con mayores niveles de desempleo son Uraba, Magdalena Medio y Valle de Aburrd
(perfiles de desarrollo subregional, 2020)

El empleo ha sido una alta preocupacion actualmente y prioridad para las subregiones y para el
departamento evidenciada en las priorizaciones subregionales y por parte del Consejo Territorial
de Planeacion en esta linea. Desde la Gobernacién de Antioquia se ha puesto en marcha los
siguientes programas para emprender diversas acciones que contribuyan a mejorar en este
aspecto:
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Con respecto al programa “trabajo decente y fortalecimiento empresarial” durante el 2020, se
han realizado dos ferias de empleabilidad en asocio con Comfama y Comfenalco, llevando la
oferta de empleo a las subregiones de Magdalena Medio (Puerto Berrio) y Oriente (La Ceja), a
partir de las cuales se estima se generen 400 empleos.

Por otro lado, con respecto al apoyo a la poblacién campesina se ha puesto en marcha el
programa “formacion para la produccion rural” en el cual para 2020, a través de un convenio con
la Universidad de Antioquia, se ejecuté el proyecto denominado Transferir tecnologia y
conocimiento especializado para la reconversion de sistemas productivos tradicionales que
contribuyan a la recuperacién de la soberania alimentaria y a la reactivacién econémica del
departamento de Antioquia soportada en agricultura 4.0. Este proyecto buscé ademas de
potenciar la infraestructura tecnoldgica, fortalecer las capacidades técnicas, tecnoldgicas vy
asociativas de los productores de la subregién del Oriente, integrando la ejecucién de actividades
como: 1) Transferencia de tecnologia sostenible con énfasis en buenas practicas y desarrollo
agroindustrial, 2) Actualizacién tecnolégica agropecuaria y 3) Aplicacion y manejo de
herramientas de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC). Igualmente, con el
programa “asociatividad rural para el cierre de brechas”, permitido que durante el 2020 fueran
caracterizadas 208 organizaciones campesinas y de productores agropecuarios, lo que
corresponde a obtener un cumplimiento del 51,7% del total de la meta establecida, es de anotar
que la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

Las acciones evidenciadas por la Secretaria técnica del SDPA como desarrolladas en el 2020 por
parte de la Gobernacidn de Antioquia en relacidn a la linea de nuestra economia son la activacién
de mercados campesinos a nivel subregional y proyectos de emprendimiento.

Es importante resaltar que las acciones realizadas por la Gobernacién de Antioquia para el
fortalecimiento de estos aspectos han sido débiles porque no se han priorizado las necesidades
reales de cada subregidn, por ejemplo, las ferias de empleabilidad solo se desarrollaron en dos
subregiones, sin tener en cuenta las necesidades de cada subregion. En este sentido, se refleja
gue, en el 2020, principalmente, el desarrollo de las acciones ha sido bajas y medias por parte de
la Gobernacién de Antioquia, en relacidn a los temas importantes reflejados y mencionados por
la Secretaria Técnica del SDPA como priorizados para focalizar las acciones de la Gobernacién de
Antioquia en las subregiones enfocadas en la linea.

Teniendo en cuenta las siguientes respuestas desde la Secretaria Técnica del SDPA se presenta
de forma resumida las respuestas de la consulta y en el anexo 2.1 se evidencia un mayor detalle
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e ¢Ha evidenciado el desarrollo de acciones por parte del Departamento de Antioquia
para atender las necesidades y potencialidades para el desarrollo turistico de las
subregiones?

Para la Secretaria Técnica del SDPA se identifica que las acciones por parte del departamento de
Antioquia para atender las necesidades y potencialidades para el desarrollo turistico ha sido,
principalmente, poco eficiente.

Como logros se reporta principalmente la implementacién de participacién en la mesa de turismo
en el Valle de Aburr3; se desarrollaron programas de iniciativas comunitarias y de emprendedores
de la Gobernacidon para fomentar el empleo brindando capacitaciones para las comunidades
rurales especialmente en Nordeste. Se llevé a cabo los mercados campesinos, plataformas de
comercializacién, avance de la linea y la autopista 4G, la construccidon del tunel del Toyo, la
hidroeléctrica Ituango, se promovieron los programas virtuales en servicios digitales y se
desarrollé el concurso Unidos por la Vida en el Occidente.

En cuanto a los retos asociados al turismo, la Secretaria Técnica reporta que se deben aumentar
los negocios competitivos ya que durante el 2020 fueron pocos, también se busca mejorar el
transporte y la comercializacidn de la produccién agricola y campesina; promover los esfuerzos
para la conectividad e internet para la ruralidad, incrementar los proyectos PDET ya que durante
el 2020 fueron lentos en el Nordeste.

Desde la subregidn de Occidente se manifiesta que se debe incrementar el apoyo a las iniciativas
empresariales, los emprendimientos de jovenes, mujeres, comunidad LGBTI, afrodescendientes
indigenas y campesinos. Por otro lado, se debe organizar y poner en accion los Consejos
Municipales de Desarrollo Rural. También, se resalta la necesidad de fortalecer los proyectos de
emprendimiento para grupos de mujeres, jovenes, Juntas de Accion Comunal, victimas,
discapacidad y migrantes. Promover la caracterizaciéon y fortalecimiento de organizaciones
campesinas productoras a través del apoyo econdmico, comercializacién y capacitacion.
Promocionar proyectos de innovacion, fortaleciendo las habilidades para el turismo de empleo y
proyectos estratégicos regionales y el desarrollo de la Politica Publica de Desarrollo Econdmico.

Finalmente, para la subregidn del Norte se debe promover la articulacién de Gobiernos Locales
“Unidos por el Norte” que permiten jalonar proyectos con impactos e incidencias importantes en
conjunto.

Pagina 44 de 59



7% UNIVERSIDAD
;. DE ANTIOQUIA

Facultad de Ciencias Ec

Territorial de Plangsclén de Antioguls

CTRA

e ¢Considera que mediante la implementacidon del Plan de Desarrollo de Antioquia se ha
propiciado la generacion de empleo de calidad e incluyente que permita el desarrollo
econdmico para todos los hombres y mujeres en el territorio?

Desde la Secretaria Técnica del Sistema Departamental de Planeacidn se resalta que las acciones
emprendidas desde la Gobernacién de Antioquia para la generacion de empleo de calidad e
incluyente que permita el desarrollo econdmico para todos los hombres y mujeres en el territorio
han sido poco y medianamente eficientes.

Desde la Secretaria Técnica del SDPA se manifiestan como logros desde la subregion del
Occidente el impacto a la generacidon de empleo por parte de actividades desarrolladas por mega
obras, mineria y los proyectos agricolas.

Desde el Nordeste y Valle de Aburra se manifiesta que mads que logro realmente la afectacién por
la pandemia no genero empleo.

Por otro lado, los retos enmarcados para la generacién de empleo de calidad corresponden a
generar estrategias para disminuir el empleo informal, por lo que se debe generar empleo para
la poblacién urbana y las poblaciones rurales que concentren mayor poblacién. Por otro lado, se
debe apoyar a las iniciativas empresariales, el emprendimiento a jévenes, mujeres, comunidad
LGBTI, afrodescendientes, indigenas y campesinos, a través de proyectos de innovacion,
fortaleciendo las habilidades para el turismo de empleo y proyectos estratégicos regionales
sefialado por la subregién de Occidente.

Por parte del Nordeste se manifiesta la generacién de dificultades para la concertacién, reuniones
y capacitaciones por cierre de actividades por pandemia en donde la produccién rural fue mas
activa pero la familia rural perdié por falta de comercializacion y transporte. Ademas, que en la
informe evidencia unos indicadores altos, que no se ven reflejados sus impactos en el territorio.

Por parte de la subregion del Norte se requiere avances en los procesos de paz y de restitucion
de tierras que van emergidos principalmente en la linea de nuestra vida.
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3.6. Consolidado de respuestas desde organizaciones aliadas a las preguntas orientadoras
de la linea Nuestra Economia

Se presenta de forma resumida las respuestas de la consulta y en el anexo 2.1 se evidencia un
mayor detalle

e ¢Ha evidenciado el desarrollo de acciones por parte del Departamento de Antioquia
para atender las necesidades y potencialidades para el desarrollo turistico de las
subregiones?

Para las organizaciones aliadas las acciones desarrolladas por parte del departamento de
Antioquia para atender las necesidades y potencialidades para el desarrollo turistico del
departamento se clasifica como medianamente eficiente principalmente.

Como logros se destacan primordialmente que a través del programa Antioquia es Mdgica se ha
venido trabajando de manera significativa la visibilizacién y promociéon de los municipios
priorizados como turisticos y el fortalecimiento al tejido empresarial a través de capacitaciones
en paquetizacion e identificacion de destinos turisticos, este programa es un referente para
potenciar el desarrollo turistico sostenible y la recuperacidn econémica del departamento
identificado por la Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioqueio.

También, la alcaldia de El Carmen de Viboral manifiesta que el municipio ha podido participar en
los incentivos del programa Antdjate de Antioquia. La alcaldia de San Carlos y la Universidad de
Antioquia manifiesta que los municipios han podido participar en la estrategia “Antioquia es
magica” como referente importante para potenciar el desarrollo turistico sostenible y la
recuperacién econdmica del departamento, con encuentros con los gestores turisticos del
departamento, asi como los acompafamientos con formacién virtual durante la pandemia, y
demads procesos realizados.

Desde Dabeiba se reporta que se desarrolld el envio de informacion oportuna y estrategias para
identificar la capacidad hotelera y capacitaciones. La Cooperativa Bienestar Familiar hace alusién
a que se promovié la desatencién de lugares emblematicos en diferentes municipalidades para
gue turistas se motiven a conocer, visitar y recorrer. Finalmente, se destaca como logro que se
obtuvo la capacitacién de 179 funcionarios publicos y 3.429 prestadores de servicios turisticos;
de igual manera se gestionaron 3 proyectos de cofinanciacidon ante Fontur y se desarrollaron
acciones de Marketing Turistico reportado por la Cadmara de Comercio De Medellin para
Antioquia.
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De igual manera desde las organizaciones aliadas se manifiesta que las acciones que se
implementaron y reportaron en el 2020 por parte de la Gobernacidn de Antioquia para mejorar
el rendimiento de la participacién del turismo en el Producto Interno Bruto fueron en su mayoria
medianamente eficientes.

Desde la alcaldia de El Carmen de Viboral se evidencia el acercamiento con la secretaria de
turismo y cultura. También, en la alcaldia de San Carlos, hubo acompafiamiento a las
organizaciones del territorio en la formacion virtual a través de expertos para la reactivacion de
la actividad turistica en medio de la crisis ocasionada por la pandemia, la estrategia Antioquia es
magica y la creacién de una secretaria que promueva el turismo de nuestro territorio. Desde la
alcaldia de Dabeiba se alude a la ocupacidn hotelera. Finalmente, segin Cdmara de Comercio De
Medellin para Antioquia se logré el Diseio del perfil de producto turistico en 8 municipios, los
cuales seran validados y entregados a los municipios en el afio 2021. Marketing territorial de
Antioquia en diferentes eventos.

Finalmente, con respecto a los logros, las organizaciones aliadas las consideran como
medianamente eficientes y eficientes principalmente las estrategias emprendidas desde la
Gobernacién de Antioquia en el 2020 para el fortalecimiento en la generaciéon de empleos en el
sector turistico, teniendo en cuenta la pandemia.

Por otro lado, los principales retos a enfrentar, segun las organizaciones aliadas estan asociados
a la fortalecer los productos turisticos en los municipios priorizados en Antioquia magica, segun
la Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio, con el fin de lograr una
mayor visibilizacion del turismo a nivel nacional e internacional, promoviendo nuevas alianzas
gue le permitan al sector visibilizarse; ademas, de aumentar los incentivos para los empresarios
y emprendedores, teniendo en cuenta que no todos estan formalizados, por lo tanto, se
recomienda que ese apoyo se replique a todo tipo de emprendedores expresado por parte de la
alcaldia de El Carmen de Viboral.

Desde la alcaldia de San Carlos se sefala que se deben promover los encuentros subregionales
de turismo y el acompafamiento a las regiones en la implementacién de proyectos. La
Universidad de Antioquia manifiesta que desde la subregién del Suroeste se deben consolidar las
apuestas. Igualmente, desde la alcaldia se hace referencia a la importancia de la certificacién de
prestadores de servicios turisticos con el sello de bioseguridad, acompafiamiento a los municipios
gue ya desarrollaron el producto turistico para su implementacion. Igualmente, desde la Cdmara
de Comercio De Medellin para Antioquia se expresa como reto la moderacién del impacto de la
pandemia en la actividad a partir de servicios de apoyo estratégico y operativo a las unidades
productivas para la adaptacion del servicio al nuevo contexto. Ampliar el impacto de la campaiia
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de marketing turistico. Desarrollo de productos y servicios que integren varios municipios.
Mejoramiento de la infraestructura para el acceso al servicio.

Se recalca desde la Cooperativa Bienestar Familiar que la construccidn de redes sociales (no son
virtuales) y empresariales para fortalecer el sector. Desde la alcaldia de Dabeiba se hace
referencia a la implementacidon de Antioquia magica por medio de visitas en los municipios.

Finalmente, desde la Cdmara de Comercio De Medellin para Antioquia se expone la necesidad de
promover esfuerzos para el disefio de producto para rutas turisticas que integren varios
municipios. Proyectos de mejoramiento de infraestructura para acceso y prestacion del servicio.

e ¢Considera que mediante la implementacion del Plan de Desarrollo de Antioquia se ha
propiciado la generacion de empleo de calidad e incluyente que permita el desarrollo
econdémico para todos los hombres y mujeres en el territorio?

Segun las Organizaciones Aliadas se reporta que las acciones emprendidas desde la Gobernacion
de Antioquia para la generaciéon de empleo de calidad e incluyente para todos los hombres y
mujeres del territorio han sido eficientes.

Los principales logros de acuerdo a la generacidon de empleo se manifiestan segin la Camara de
Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioqueio en el marco de las comisiones
subregionales de competitividad e innovacién se logré definir la ruta de atencidn al empleo, en la
cual se integraron los prestadores de empleo: Comfama, Comfenalco y la Agencia Publica de
Empleo SENA; de igual manera se realizaron bazares de empleabilidad en diferentes municipios,
tanto en la zona rural como en la urbana para promover el empleo formal.

Por otro lado, en los reportes generados por la alcaldia de San Carlos es un logro las actividades
enmarcadas en la reactivacién del campo como estrategia para hacer del campo una empresa
para los campesinos y que permita mejorar las condiciones para el acceso a mercados nacionales
e internacionales fortaleciendo la cadena de valor. Las jornadas de empleo que se lograron,
aumento del indicador de empleabilidad segun la alcaldia de El Carmen de Viboral.

Se destaca también como logro desde la Universidad de Antioquia, el Plan de los 10000 empleos
a pesar de la coyuntura econémica y social; en Dabeiba el acompafiamiento en coordinacién
administrativa; por parte de la Cooperativa Bienestar Familiar la flexibilidad en el pago de los
impuestos departamentales.
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Se destaca por parte de la Cdmara de Comercio De Medellin para Antioquia el disefo de ruta para
atender la contingencia generada a raiz del COVID-19 basada en la corresponsabilidad y
consecuente trabajo en conjunto con diferentes actores, ARRIBA Antioquia hizo posible un
porcentaje de avance de la meta 2023 del 25,0% en la tasa de desempleo y en la tasa de natalidad
empresarial. Generaciéon de 400 empleos por ferias de empleo en asocio con Comfama,
formalizacion de 530 en asocio con las Camaras de Comercio.

Igualmente, desde las organizaciones aliadas se resaltan como eficientes las ferias de
empleabilidad realizadas y reportadas por parte de la Gobernacién de Antioquia en el 2020 en
asocio con COMFAMA y COMFENALCO para contrarrestar los impactos en la tasa de empleo
provocados por la pandemia.

Se resalta que las acciones promovidas y reportadas por la Gobernacién de Antioquia en el 2020
para la participacién de las mujeres en todos los programas de empleo que permiten la reduccién
de su vulnerabilidad han sido eficientes, sin embargo, también se expresa que han sido
medianamente eficientes e ineficientes.

Desde la Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio se representan como
logros la feria de empleabilidad ya que permitié que se visibilizara la oferta de empleo regional
permitiendo que los ciudadanos participaran activamente para postular su hoja de vida. En donde
se evidencia que las cajas de compensacion juegan un papel preponderante como operadores de
las bolsas de empleo segun el apoyo empresarial.

De igual manera, hubo presencia en el municipio de El Carmen de Viboral con jornadas de empleo
permitiendo acercamientos para aumentar la empleabilidad de las mujeres; y se manifiesta desde
la Cdmara de Comercio De Medellin para Antioquia la inclusién del enfoque de género en los
programas.

La alcaldia de Dabeiba hace alusién al acompanamiento en temas de victimas, mujeres, equidad
de géneros, étnicos, LGBTI, afro, sin embargo, no especifican si es directamente con el empleo o
si aluden a programas y proyectos en general para los diferentes grupos poblacionales.

Por otro lado, los principales retos para la generacion de empleo, segun las organizaciones
aliadas, se expresan segun la Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio
en buscar que los municipios incorporen una politica publica de empleo y emprendimiento. Se
debe promover la empleabilidad para los jovenes, implementar estrategias que ayuden a
aumentar la reactivacién econédmica, con incentivos, convocatorias y auxilio manifestado desde
la alcaldia de El Carmen de Viboral. También se debe promover el acompafiamiento en la
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formalizacion de las empresas de los diferentes sectores econdmicos. Se debe consolidar una
diversificacion productiva y el emprendimiento expresado desde la alcaldia de San Carlos.

Desde la Universidad de Antioquia se manifiesta la necesidad de consolidar una diversificacién
productiva y el emprendimiento; un mayor acompafiamiento por profesionales para la alcaldia
de Dabeiba; y el real aporte a empresas que logren la sostenibilidad de sus empleados y ampliar
ese indicador manifestado por la Cooperativa Bienestar Familiar.

Finalmente, segun la CdAmara de Comercio De Medellin para Antioquia se puede ampliar el apoyo
empresarial con el apalancamiento de las actividades estratégicas construccién y mineria, por su
dinamismo en inversion y su potencial efecto multiplicador en el empleo. Incentivar la creacion
de empresas en actividades econdmicas de mayor relevancia y oportunidad para hacer frente a
la nueva normalidad. Desarrollar programas e instrumentos que faciliten la sostenibilidad de las
pymes a partir de la transformacién de sus modelos de negocio, la reestructuracién de las
operaciones, ajuste en los costos, la implementacién del teletrabajo, y del modelo hibrido entre
teletrabajo y actividades presenciales, la incursion en nuevos canales de comercializacion a través
de plataformas digitales, la transformacién digital de las pymes para adaptarse a las nuevas
légicas del consumo. Realizar estudios de mercado, tendencias tecnoldgicas y de consumo, asi
como la construccién de informacion de las cadenas de abastecimiento seran fundamentales para
conocer y aprovechar las oportunidades que actualmente estan surgiendo en torno a la nueva
normalidad. Promover programas de adaptacion de la base empresarial para la implementacion
de la transformacion digital, ya que mads del 20% de los trabajos probablemente se sometan a
algun tipo de automatizacion.

Igualmente, se plantean como retos segun la Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y
Nordeste Antioquefio que las empresas postulen sus vacantes de empleo a través de plataformas
como COMFENALCO, COMFAMA y el SENA. Se deben promover jornada de empleo y formacion
para las mujeres para El Carmen de Viboral. La alcaldia de Dabeiba hace alusién a que es necesario
promocionarlas y llevar las acciones tanto a las zonas urbanas como rurales. Desde la Universidad
de Antioquia, se propone evidenciarla, socializar resultados y fortalecerla si funciona bien.

Segun la Cdmara de Comercio De Medellin para Antioquia se puede desarrollar un Plan para
proteger el empleo de madres cabeza de familia, Mapear a las personas que perdieron su trabajo
debido a la crisis (especificamente en sectores de hoteleria, restaurantes y comercio donde hay
gran porcentaje del empleo es femenino), con sus datos de contacto, experiencia y conocimiento
para vincularlos a empresas y proyectos que requieran de personal rapido. Programas de
formacién a la medida para los empleos especificos para mujeres.
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e Fortalecimiento de la mediana y pequeiia empresa

Las organizaciones aliadas manifiestan que las estrategias promovidas y reportadas por la
Gobernacién de Antioquia para el fortalecimiento de la mediana y pequeia empresa a 2020
fueron medianamente eficientes.

Como principales logros se destaca desde la Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y
Nordeste Antioquefio a través del programa Desarrollo de Proveedores se ha fortalecido al tejido
empresarial mediante el acompafiamiento y fortalecimiento empresarial a las mipymes para el
acceso a la comercializacion de bienes y servicios a las empresas anclas y la identificacion de
nuevos mercados de comercializacion. Desde la Universidad de Antioquia se manifiesta el
desarrollo de esfuerzos para las reactivaciones econdmicas, politicas de acompafiamiento a
municipios y las guias de reactivacion econdmica junto con el IDEA.

Desde la alcaldia de El Carmen de Viboral se manifiesta que hubo presencia de aliados como la
camara de comercio y otras entidades; desde la alcaldia de Dabeiba manifiestan el
acompafiamiento en procesos productivos en cacao, acompafiamiento en diplomados, victimas
y familias en accidn. Fortalecimiento en capacitacidén para mipymes y emprendedores.

Desde la Cdmara de Comercio De Medellin para Antioquia se alude a que se han formalizado, con
las 5 cdmaras de comercio de Antioquia y acompafiamiento del Sistema Nacional de Aprendizaje
(SENA) a 530 empresas. Y, se ha hecho el concurso Antéjate de Antioquia, donde 100 empresarios
del departamento recibirdn acompanamiento y fortalecimiento empresarial, ademas de un
incentivo de 10 millones de pesos en especie para nuevas inversiones. Desembolso de recursos
para el otorgamiento de créditos a empresas formales e informales por un valor de 479 millones
de pesos, que corresponden a mas de 450 microcréditos. Sin embargo, la Cooperativa Bienestar
Familiar alude a que se incentiva la formalizacion y no la sostenibilidad.

Como retos se manifiestan, segun la Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio, que se debe contar con un mejor apoyo por parte de la Gobernacién de cara al
fortalecimiento empresarial, de manera que las acciones que se realicen en territorio se hagan
de manera articulada. Realizar mas campafias de reactivacion econdmica, apoyar a los
emprendedores expresado por parte de la alcaldia de El Carmen de Viboral. También segun la
Universidad de Antioquia se debe recuperar la senda de crecimiento econdmico y vincular a las
empresas a las dindmicas de actividad econdmica y redireccionar el fortalecimiento de la pequefia
y mediana empresa en la sostenibilidad y no en la formalizacién.
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Redireccionar el fortalecimiento de la pequeia y mediana empresa en la sostenibilidad y no en la
formalizacion expresado por la Cooperativa Bienestar Familiar.

Desde la Camara de Comercio De Medellin para Antioquia se pueden fortalecer las cadenas
agricolas de mayor potencial en la region y su encadenamiento con la industria a través de las
iniciativas cluster existentes. El apalancamiento de las mipymes en las actividades estratégicas
construccion y mineria, por su dinamismo en inversion y su potencial efecto multiplicador.
Desarrollar programas e instrumentos que faciliten la sostenibilidad de las pymes a partir de la
transformacién de sus modelos de negocio, la reestructuracion de las operaciones, ajuste en los
costos, la implementacion del teletrabajo, y del modelo hibrido entre teletrabajo y actividades
presenciales, la incursidn en nuevos canales de comercializacién a través de plataformas digitales,
la transformacidn digital de las pymes para adaptarse a las nuevas légicas del consumo. Mantener
la oferta de ayudas para hacerlas sostenibles en lo financiero. Los programas que permitan a las
mipymes la profundizacién del marketing digital seran fundamentales para el posicionamiento y
la ampliaciéon de mercados. Estrategia para

el aprovechamiento de oportunidades surgidas de reemplazo de proveedores por la coyuntura
actual, a partir del fortalecimiento de sus capacidades productivas y generar nuevas capacidades
en sectores estratégicos. Ademas de la implementacién de la diversificacion de proveedores en
términos de paises y empresas. Se hace mencidn por parte de la alcaldia de Dabeiba con continuar
con los procesos.

e Creacion y promocion de nuevas empresas

Desde las organizaciones aliadas se manifiesta que las estrategias promovidas y reportadas desde
la Gobernacién de Antioquia en el 2020 para la creacidén y promocion de nuevas empresas en el
departamento son medianamente eficiente y eficiente.

Los logros se manifiestan desde la Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio, el programa oportunidades para la vida, dentro del cual se logré promover la
formalizacion de las empresas informales en Antioquia a través del fortalecimiento a las unidades
productivas empresariales. Se evidencia desde la Universidad de Antioquia apuestas por el
emprendimiento; desde la alcaldia de Dabeiba se menciona el inicio a las capacitaciones de
formacién de empresa nueva.

La Camara de Comercio De Medellin para Antioquia reporta como logro el desembolso de
recursos para el otorgamiento de créditos a empresas formales e informales por un valor de 479
millones de pesos, que corresponden a mas de 450. También, el desembolso de recursos para el
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otorgamiento de créditos a empresas formales e informales por un valor de 479 millones de
pesos. lgualmente, mediante el programa oportunidades para la vida se logré promover la
formalizacion de las empresas informales en Antioquia a través del fortalecimiento a las unidades
productivas empresariales.

Como principales retos, en este punto se manifiesta desde la Cdmara de Comercio del Magdalena
Medio y Nordeste Antioquefio seguir promoviendo la formalizacién y el fortalecimiento
empresarial en las unidades productivas informales; desde la alcaldia de Dabeiba darles
continuidad a los procesos y generar apoyo financiero y técnico.

Desde la Cdmara de Comercio De Medellin para Antioquia manifiestan que se puede desarrollar
un programa de fomento a la cultural del emprendimiento, a partir de formacién en capacidades
a los jovenes, coordinado con financiacion, e integrado con programas de conocimiento del
mercado, tecnologias de la informacidon y en sectores de mayor potencial a partir de las
tendencias de mercado y tecnoldgicas. Ademas de Seguir promoviendo la formalizacion vy el
fortalecimiento empresarial en las unidades productivas informales.

e Apertura comercial

Desde las organizaciones aliadas se manifiesta que las acciones implementadas y reportadas por
la Gobernacidn de Antioquia en el 2020 para promover el grado de apertura comercial fueron
medianamente eficientes principalmente.

Como principales logros se manifiesta desde la Universidad de Antioquia como logro usar los
indicadores de competitividad y planes de agricultura y tecnologia de punta. Desde la alcaldia de
Dabeiba se destaca el apoyo técnico.

Ademas, desde la Camara de Comercio De Medellin para Antioquia hace alusidn a la generacién
de capacidades en cooperacidn internacional de 237 personas en las 9 subregiones; ejecucidn de
15 proyectos de cooperacion por un valor de 15 mil millones de pesos. Formacion y capacitacién
de 527 empresarios con vocacion exportadora. 336 empresarios participaron en 3 ferias.

Es asi como desde la Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioqueio se
considera que mas que logros son aspectos a mejorar en términos de lograr mayor articulacién
con los actores en territorio.

Finalmente, en términos de retos se presentan desde la Cdmara de Comercio del Magdalena
Medio y Nordeste Antioqueio conocer primero la realidad empresarial y las condiciones de los
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municipios en regiones antes de tomar una medida generalizada o desacertada afectando la
dindmica econdmica y empresarial. Ademads, desde

la Universidad de Antioquia la realizacidon de estudios sectoriales, actualizarlos indicadores de
competitividad, y promover la diversificaciéon productiva. Desde la alcaldia de Dabeiba
continuidad y apoyo en campo técnico y financiero.

También, desde la Cdmara de Comercio De Medellin para Antioquia se podrian ampliar las
acciones a partir del desarrollo de un Programa de formacién exportadora a empresas de
potencial exportador. Programa de atraccion de inversidn extrajera para desarrollo del potencial
exportador agroindustrial. Implementacion de modelos de comercializacion y logistica en las
cadenas agropecuarias potenciales de exportacién. Incremento de la capacidad exportadora si se
quiere lograr una mayor diversificacion y dinamismo exportador.

3.7. Dialogos sociales desde el enfoque de Nuestra Economia

Los didlogos sociales establecidos por la Gobernacién de Antioquia en el marco de la construccién
de la agenda 2040, permitieron realizar un primer acercamiento a las principales problematicas
gue enfrenta la sociedad civil actualmente.

Estos dialogos se desarrollaron con diferentes sectores —colectivos religiosos, colectivos juveniles,
academia, sector salud, subregién Urabd, sector cultural, sector productivo, sector social,
comunidades campesinas, Organizacion Indigena de Antioquia.

Desde la comision establecida para la linea de Nuestra Economia se busca identificar el desarrollo
de acciones por parte del departamento para atender las necesidades y potencialidades para el
desarrollo turistico de las regiones.

Igualmente, desde la comisidn se pretende conocer si de acuerdo con la implementacién del Plan
de desarrollo de Antioquia, se ha propiciado la generacién de empleo de calidad e incluyente que
permita el desarrollo econdmico para todos los hombres y mujeres en el territorio.

Dentro de los didlogos sociales, se manifiesta iniciativas que promuevan la aceleracién del empleo
joveny la promocidén de la economia solidaria. Proponen que se fortalezcan las bases para apoyar
a los nuevos emprendimientos, ya que permiten mayor empleabilidad para la poblacion.
Igualmente, se busca una generacidon y proteccion de empleo que promueva alianzas con
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empresarios y gremios para trabajar por la unién de la oferta y la demanda de empleo en
Antioquia.

Por otro lado, se promueve el empleo enfocado en jovenes y mujeres ya que, de acuerdo con lo
que manifiestan, son las poblaciones que mds se ven afectadas por la actual situacion social y
econdémica.

Ademas, se pone de manifiesto que el sector turistico es un potencial aliado para la reactivacion
econdmica, especificamente en la ruralidad del departamento que a su vez requiere el desarrollo
vial para Antioquia y, a raiz de la pandemia, la consecucién de sellos de bioseguridad que les den
confianza a los turistas.

En este mismo sentido, proponen tener una Antioquia abierta 24 horas como estrategia de
reactivacion del sector comercio, teniendo en cuenta la posibilidad de generar alianzas con el
Metro de Medellin para un transporte publico continto a través de su flota de buses.

Desde la Gobernacion de Antioquia, de acuerdo con el Informe de Gestidn, se han presentado los
siguientes programas para resolver las peticiones:

e Trabajo decente y fortalecimiento empresarial

e Antioquia emprende

e Agenda internacional de Antioquia

e Antioquia es magica: desarrollo de mercados turisticos especializados
e Marketing turistico

o Desarrollo de habilidades territoriales para el turismo

3.7. Peguntas para la consulta a organizaciones aliadas

Teniendo en cuenta las priorizaciones realizadas por los integrantes del CTPA y las acciones
reportadas por la Gobernacidn de Antioquia para el 2020 se realiza la consulta a Organizaciones
de la Sociedad Civil, que representan a Grupos Poblacionales, Temas Sectoriales (Servicios y
Derechos) y que son Referentes Territoriales, sobre el cumplimiento del Plan de Desarrollo de
Antioquia — PDA “Unidos 2020 — 2023”.

Desde esta linea de desarrolla la consulta de las preguntas orientadoras definidas por le CTPA 'y
las siguientes acciones puntuales de los diferentes indicadores que responden a las preguntas
priorizadas.

Pagina 55 de 59



7% UNIVERSIDAD
2/ DE ANTIOQUIA

Facultad de Ciencia

GConsejo 3
Territorial de Plangsclén de Antioguls

CTRA

¢ Indicador: tasa de desempleo

¢Cémo califica la eficiencia de las ferias de empleabilidad realizadas y reportadas por parte de la
Gobernacién de Antioquia en el 2020 en asocio con COMFAMA y COMFENALCO para
contrarrestar los impactos en la tasa de empleo provocados por la pandemia?

1 = Ineficiente - 2 = Poco Eficiente - 3 = Medianamente Eficiente - 4 = Eficiente 5 = Altamente
Eficiente

¢Qué acciones reporta que confirmen esa calificacion en términos de LOGROS en el 2020?
(acciones realizadas por la Gobernacién para cumplir este objetivo)

¢Qué acciones reporta que confirmen esa calificacién en términos de RETOS en el 20207 (acciones
que quedaron pendientes y que podrian realizarse posteriormente)

¢ Indicador: participacion de las mujeres en todos los programas de promocion de empleo
¢Cémo califica la efectividad de las acciones promovidas y reportadas por la Gobernacion de
Antioquia en el 2020 para la participacidon de las mujeres en los programas de empleo que
permiten la reduccién de su vulnerabilidad?

1 = Ineficiente - 2 = Poco Eficiente - 3 = Medianamente Eficiente - 4 = Eficiente 5 = Altamente
Eficiente

¢Qué acciones reporta que confirmen esa calificacion en términos de LOGROS en el 2020?
(acciones realizadas por la Gobernacién para cumplir este objetivo)

¢Qué acciones reporta que confirmen esa calificacidon en términos de RETOS en el 20207 (acciones
gue quedaron pendientes y que podrian realizarse posteriormente)

e Indicador. densidad empresarial

¢Como califica las estrategias promovidas y reportadas por la Gobernacién de Antioquia en el
2020 para el fortalecimiento de la mediana y pequena empresa?

1 = Ineficiente - 2 = Poco Eficiente - 3 = Medianamente Eficiente - 4 = Eficiente 5 = Altamente
Eficiente

¢Qué acciones reporta que confirmen esa calificacién en términos de LOGROS en el 2020?
(acciones realizadas por la Gobernacién para cumplir este objetivo)

¢Qué acciones reporta que confirmen esa calificacién en términos de RETOS en el 20207 (acciones
que quedaron pendientes y que podrian realizarse posteriormente)

¢ Indicador: tasa de natalidad empresarial neta

¢Coémo califica las estrategias promovidas y reportadas desde la Gobernacion de Antioquia en el
2020 para la creacidon y promocion de nuevas empresas en el Departamento?

1 = Ineficiente - 2 = Poco Eficiente - 3 = Medianamente Eficiente - 4 = Eficiente 5 = Altamente
Eficiente
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¢Qué acciones reporta que confirmen esa calificacion en términos de LOGROS en el 2020?
(acciones realizadas por la Gobernacién para cumplir este objetivo)
¢Qué acciones reporta que confirmen esa calificacién en términos de RETOS en el 20207 (acciones
que quedaron pendientes y que podrian realizarse posteriormente)

¢ Indicador: grado de apertura comercial

¢Cémo califica las acciones implementadas y reportadas por la Gobernacién de Antioquia en el
2020 para promover el grado de apertura comercial (exportaciones)?

1 = Ineficiente - 2 = Poco Eficiente - 3 = Medianamente Eficiente - 4 = Eficiente 5 = Altamente
Eficiente

¢Qué acciones reporta que confirmen esa calificacion en términos de LOGROS en el 2020?
(acciones realizadas por la Gobernacién para cumplir este objetivo)

¢Qué acciones reporta que confirmen esa calificacién en términos de RETOS en el 20207 (acciones
gue quedaron pendientes y que podrian realizarse posteriormente)

¢ Indicador: participacion del turismo en el Producto Interno Bruto

¢Como califica las acciones que se implementaron y reportaron en el 2020 por parte de la
Gobernacién de Antioquia para mejorar el rendimiento de la participacidon del turismo en el
Producto interno Bruto?

1 = Ineficiente - 2 = Poco Eficiente - 3 = Medianamente Eficiente - 4 = Eficiente 5 = Altamente
Eficiente

¢Qué acciones reporta que confirmen esa calificacion en términos de LOGROS en el 2020?
(acciones realizadas por la Gobernacién para cumplir este objetivo)

¢Qué acciones reporta que confirmen esa calificacién en términos de RETOS en el 20207 (acciones
gue quedaron pendientes y que podrian realizarse posteriormente)

¢ Indicador: participacion del turismo en el empleo

¢Coémo califica la promocidn de estrategias desde la Gobernacidn de Antioquia en el 2020 para el
fortalecimiento en la generacién de empleos en el sector turistico, teniendo en cuenta los efectos
provocados por la pandemia?

1 = Ineficiente - 2 = Poco Eficiente - 3 = Medianamente Eficiente - 4 = Eficiente 5 = Altamente
Eficiente

¢Qué acciones reporta que confirmen esa calificacién en términos de LOGROS en el 2020?
(acciones realizadas por la Gobernacion para cumplir este objetivo)

¢Qué acciones reporta que confirmen esa calificacién en términos de RETOS en el 20207 (acciones
que quedaron pendientes y que podrian realizarse posteriormente)
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Anexos
Anexo 2.2. Respuestas de las consultas a entidades territoriales, Secretaria Técnica del SDPA, y
organizaciones aliadas
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